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¢Qué es el proyecto GEM?

GEM Mundial

e 24 anos de informacion, 120+ paises, 3.000.000+ encuestados

e Edicion 2022-2023:
— 51 paises (49 en APS), 64% de la poblacién mundial
— 170.000+ encuestados

* Trabajo conjunto de numerosos agentes:
— 500+ investigadores especializados en emprendimiento
— 300+ universidades y centros de investigacion
— 200+ patrocinadores nacionales
— 1000+ publicaciones en revistas académicas
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¢Qué es el proyecto GEM?

GEM Espana

e 19 equipos regionales

* 8 equipos provinciales (Andalucia)

e 180+ investigadores

e 30+ universidades

* 100+ sponsors

e 35.000+ entrevistas (20% del total mundial)
* 900+ expertos
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¢Qué estudiamos?

El contexto emprendedor

El proceso emprendedor

Perfil de la persona emprendedora

e (Caracteristicas de la actividad emprendedora
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¢Como lo hacemos? Fuentes primarias

e Adult Population Survey (APS): Muestra
representativa de individuos residentes en la

Comunidad (1200 entrevistas)

National Expert Survey (NES): Entrevistas en
profundidad a un panel de expertos (42

cuestionarios)
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APS - Distribucion de la muestra

Total

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano

Hombres Mujeres
132

m 104 99 20 31 48 51 51 71 203
25 67 60 60 120

Teruel 64 56 14 23 25
Zaragoza 442 435 91 147 211 226 205 127 750 877
610 590 125 201 284 308 281 258 942 1200

Total
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NES - Distribucion del panel de expertos
entrevistados en Aragon

Apoyo financiero
Politicas gubernamentales
Programas gubernamentales
Educacion y formacién emprendedora
Transferencia de I+D
Infraestructura comercial y profesional
Apertura del mercado interno

Acceso a infraestructura fisica

v ~ B~ B~ O O U1 O U

Normas sociales y culturales
TOTAL
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El contexto emprendedor:
percepciones de la poblacién

Oportunidades de negocio

Conocimientos y habilidades

Canarias | 29,7% C. Valenciana 48,9%
Andalucia Canarias
Islas Baleares Andalucia
C.Valenciana Cantabria s
C. de Madrid Catalufia
., Aragon I 26,7% Extremadura
PercepCIOn de Pais Vasco 1 Galicia 7
Valores y Catalufia Islas Baleares B
. Navarra Murcia 1
aCtItUdes para Murcia m—" Espafia NN 45,9%
emprender dela Espafia NN 24,7% C.de Madrid  ms
pObIaCi()n Extremadura mmmm C.LaMancha mwwm
C.LaMancha mwm Navarra ms
Galicia C.Ledn
Asturias La Rioja
La Rioja Aragdén I 43,7%
Cantabria Asturias
C. Ledn 1 17,5% Pais Vasco I 40,1%

15% 25% 35%

35% 45% 55% 65%
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El contexto emprendedor:

percepciones de la poblacién

Percepcion de
valores y

actitudes para
emprender de la
poblacidn

Miedo al fracaso

Galicia W 60,8%
Murcia
C.de Madrid s
C. La Mancha
Asturias I
Andalucia
Pais Vasco mmmmmmmmmnm
Espafia I 53,3%
Cantabria
La Rioja
Aragén I 57,9%
Islas Baleares | ]
C.Ledn
Canarias
Catalufia
Navarra
Extremadura
C. Valenciana 55,9%

50% 55% 60% 65%

Modelos de referencia

Andalucia
Extremadura
Catalufia

C. Valenciana
Canarias
Islas Baleares
Galicia

C. La Mancha
Espaia
Murcia

C. de Madrid
C. Ledn

La Rioja
Navarra
Asturias
Cantabria
Pais Vasco

Aragon

1 45,8%

I 290,6%

I 34,8%

25% 35% 45% 55%
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El contexto emprendedor:
valoracion de los expertos

Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios

Percepcion del respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas... 6,0

59

Percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en...

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional =3

; 1
Recuperacion de las consecuencias del COVID-19 56

Programas gubemamentales |

5 | —
Percepcion del grado de prioridad del gobierno nacional y normativa a las... 5,5

Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento g

| —
Barreras de acceso al mercado interno 5.0

Normas sociales y culturales | ey
Educacion y formacion emprendedora etapa post-escolar =4»8
Facilidad para acceder a la financion de los emprendedores ='7
Percepcion del rendimiento econdmico de las empresas nuevas y en... g
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo = 4.2
Transferencia de 14D =2
Dinémica del mercado interno =
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos m
Financiacion suficiente para emprendedores &
Educacion y formacion emprendedora etapa escolar =3:0

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

H2022 m2021
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El contexto emprendedor:
valoracion de los expertos

Principales apoyos a la actividad

. % sobre el total
emprendedora en Aragon

Acceso a la infraestructura fisica 39,0%

Estado del mercado laboral 9,8%
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El contexto emprendedor:
valoracion de los expertos

Medidas que perjudican la actividad emprendedora

. % sobre el total
en Aragon

Aumento de impuestos, disminucién del pago por 59 4%
enfermedad, ayuda gubernamental tardia o escasa ’
26,5%
Bloqueo, protocolos covid, restricciones a reuniones 14 7%
publicas,fronteras ’
11,8%
Restricciones impredecibles, cambio de politicas con 5 99
poca antelacién, comunicacion ’
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El proceso emprendedor

Elaboracion de un indice de actividad emprendedora (TEA)

o Empresas nacientes: no conllevan pago de salarios ni
obtencion de beneficio

o Empresas nuevas: No superan los 42 meses

o Empresas consolidadas: mas de 42 meses

o Emprendimiento potencial: proximos tres afios

o Abandonos
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Indice de actividad emprendedora (TEA)

Emprendedores Iniciativas Iniciativas Empresas
potenciales nacientes nuevas consolidadas
idea o intencidén (hasta 42 meses) (mas de 42 meses)
6,5% 2,5% /) 2,5% 7,2%
TEA ARAGON
% sobre poblacion 2022
de 18-64 afios
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Indice de actividad emprendedora:
2022 vs 2021

Emprendedores Iniciativas Iniciativas Empresas
potenciales nacientes nuevas consolidadas

idea o intencion (< 42 meses) (> 42 meses)
6,5% (7,1%) 2,5% 1,7%) /f,S% (2,5%) 7,2% (7,8%)

TEA ARAGON

de 18-64 anos
5,0% 4,2%)
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Indice de actividad emprendedora (TEA):
Aragon vs Espana

TEA ESPANA 2022
(% sobre la poblacion
entre 18 y 64 afnos)

6,0 %

TEA ARAGON 2022

(% sobre la poblacion
entre 18 y 64 anos)

S5,0%

% de 1niciativas % de 1niciativas % de 1niciativas % de 1niciativas
nacientes nuevas nacientes nuevas
0 0 0 0
2,5% 2,5% 3,1% 2,9%
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TEA: Aragodn vs Espaia

2,0

1,0

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e TEA AragOn e==TEA Espafia
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Comparacion TEA 2022
Comunidades Autonomas

8,0%
6,9%
7.0%
6,0%
6,0% o H B
5,0%
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El emprendimiento consolidado

12,0

10,0

810 ;’Ii_____———‘_—l\,'l/ \7,2
()\

/
6,0 L 6,7 7,2 7.0
' 6,1 6,3
4,0
2,0
0,0 T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Aragon (%) == Espafia (%)
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Abandono (salida) de la actividad
empresarial

3,0
25
2,5
/
2,0

1,1

0,5

0,0 T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022

s AT3gON (%) == Espaiia (%)
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Abandono (fracaso) de la actividad

empresarial

2,5%

2,2%
2,0% .
1,5%
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Tasa de actividad emprendedora:
hombres vs mujeres

5,5%
5,0% /M
4,5% /
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Mujer 3,7% 5,3% 5,1% 3,9% 4,3% 4,8%
e Hombre 3,8% 4,4% 4,8% 4,4% 4,0% 5,2%
e=TEA Total 3,8% 4,8% 4,9% 4,2% 4,1% 5,0%
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Tasa de actividad emprendedora segun el
nivel de estudios

| eow | 208 | 209 | 2020 | 202 | 202 |

Sin estudios 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2,4% 2,5% 5,7% 2,5% 1,5% 3,8% ‘
Secundaria 2,5% 3,3% 3,9% 3,4% 3,5% 3,7%
6,0% 9,3% 5,9% 4,9% 5,2% 6,8%
Postgrado ‘ 11,9% 14,7% 4,3% 9,9% 9,2% 8,2% ‘
TEA Total 3,8% 4,8% 4,9% 4,2% 4,2% 5,0%

| |
.
L]
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Motivacion para la puesta en marcha de

una actividad emprendedora
2022 2022
Aragon Espaia

Marcar diferencia 35,7% [ 39,3% D'

en el mundo

s« Crear riqueza 35,2% | 39,1% Q
Continualz. 18,4% 21,4% ﬁ

tradicion familiar
77,7% | 70,6% ﬁl
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Caracteristicas de la
actividad emprendedora
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Sector general de las iniciativas

emprendedoras

100,0% — — —
90,0% — — —
80,0% — — —
70,0% — — —
60,0% —
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Orientado al consumo | 48,5% 43,7% 40,4% 45,1% 38,8% 38,3%
M Servicios a empresas 17,5% 24,5% 28,1% 28,5% 39,0% 40,2%
M Transformador 22,6% 16,2% 17,5% 8,1% 18,2% 15,0%
M Extractivo 11,5% 15,6% 14,0% 18,3% 4,0% 6,6%
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Distribucion del numero actual de
empleados

Ty [ ama | s | o |

20+ empleados 0,0% 3,0% 2,6% 2,7% 2,7% 2,8%
6-19 empleados 5,5% 5,4% 10,3% 0,0% 17,6% 8,3%

1-5 empleados 45,7% 54,8% 33,3% 44,1% 31,9% 60,6%
Sin empleados | 48 9% 36,8% 53,8% 53.2% 47.7% ” 28 3% |
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La financiacion del proceso emprendedor:

Caracteristicas del capital semilla

Capital semilla necesario por start-up (euros)

48.254 (54.592) 27.387
Mediana 17.990 (17.095) 11.428
10.000 (3.000) 10.000
PSRN 73,762 (14.523) 26.849
100 (123) 3.500
300.000 (400.000) 80.000
E EE%,E ij R UL A ;XE}:%:EEE
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78.451
45.591
50.000
108.000
100
300.000
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El emprendimiento rural

T Rual | urbano
0% 60%
Nacientes  [NETRNNEY
[T 27% 2%
ss% a9
8% 6%
1% 1%
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El emprendimiento juvenil

T iévenes | Adutos _
D% 4
Nacentes  [IERCRPYY
[T 36% 2%
6% 45%
1% 96
1% 1%
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Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en
iniciativas incipientes y consolidadas

70%

61,9%
58,6%

60%
50%

40%

27,6%
24,4%

W TEA mConsolidados

30%

20% 13,7% 13,9%

Es posible

10%

0%
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Toma en consideracion de las implicaciones sociales y
medioambientales, iniciativas incipientes y consolidadas

90%
81,2%

74,3%

80% 76,9%
60,5%
55,7%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Cuando tomo decisiones acerca delCuando tomo decisiones acerca delCuando tomo decisiones acerca del

futuro de mi negocio, siempre futuro de mi negocio, siempre  futuro de mi negocio, priorizo el
considero las implicaciones considero las implicaciones impacto social y/o medioambiental
sociales medioambientales sobre los resultados o el
crecimiento

WTEA M Consolidados
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Medidas adoptadas en relacion con las implicaciones
sociales y medioambientales, iniciativas incipientes y
consolidadas

70%

61,1%

60%

52,7%

50%
40%

30%
22,5% 20,7%

Ha tomado alguna accion para minimizar el impacto Ha tomado alguna accién para maximizar el impacto
medioambiental de su negocio en el ultimo afio social de su negocio en el ultimo afio

20%

10%

0%

B TEA M Consolidados
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Algunas
recomendaciones



Recomendaciones finales

"Hay que apostar por el emprendimiento y la
innovacion para el desarrollo de Aragon”

"Apostar
por el emprendimiento, la digitalizacién y la innovacién como ejes clave

en el desarrollo socioeconémico. Un dato revelador es que el valor
econdmico de empresas como Apple, Microsoft, Google o Amazon, ya

\ superan de forma individual el PIB de Espafia y Portugal juntos. En un

J mundo globalizado como el que vivimos es vital dotar a nuestras
empresas de mayor competitividad. La calidad de vida de Zaragoza y
Aragon es un polo de retencion y captacion de talento fascinante.
Aprovechémoslo", sefiala.

Pedro Lozano La educacion es otro de los estandartes irrenunciables en su
planteamiento. "La educacion es la base de cualquier sociedad y por

AJE Aragdn, Imascono ) R . _
tanto deberia ser el foco principal de la politica a cualquier escala:

HERMD O local, regional y nacional. Si tengo que proponer un gran tema a tratar
seria un pacto de Estado en educacion, empezando por los valores mas

DE ARAGON 2 s s L s

basicos como el esfuerzo y el sacrificio. Hace poco me contaba un
21 de mayo de 2023 entrenador de fatbol que algunos de sus jugadores no querian ir a

entrenar, inicamente jugar los partidos", razona.
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