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La actividad emprendedora 
crece un 20% en Aragón pero 
sigue por debajo de la media

ZARAGOZA. Por miedo al fraca-
so o por la ausencia de más refe-
rentes, Aragón no destaca en el 
conjunto de España como una co-
munidad autónoma emprende-
dora. Lo dice el Informe GEM, 
que recoge en su última edición, 
hecha pública ayer, que el índice 
de emprendimiento ha mejorado 
un 20% respecto al año anterior, 
pasando del 4,2% al 5%, pero si-
gue estando por debajo de la me-
dia española, el 6%. 

El Global Entrepreurship Mo-
nitor (GEM) es un estudio cuya 
versión aragonesa elabora un 
equipo que encabezan el catedrá-
tico Lucio Fuentelsaz y Consue-
lo González, de la Universidad de 
Zaragoza. En este nuevo repaso a 
la situación del emprendimiento 

en la Comunidad se indica que el 
perfil de quienes deciden crear 
nuevas empresas en Aragón es el 
de jóvenes con formación univer-
sitaria, que lo hacen «para ganar-
se la vida» y que pueden ser hom-
bres o mujeres (no prima un gé-
nero sobre otro). En cuanto a sec-
tores, sobresalen las iniciativas 
relacionadas con el consumo o 
con los servicios que se dan a 
otras empresas, y si se habla de la 
inversión necesaria para poner 
en marcha nuevos negocios la ci-
fra es «modesta», según apuntó 
Fuentelsaz, con desembolsos ini-
ciales a partir de 18.000 euros.  

En lo relativo a la percepción 
de existencia de oportunidades 
de negocio, este nuevo estudio 
GEM  recoge que la Comunidad 

gunta, mientras que la media es-
pañola está en el 45,9%. A la ca-
beza de este indicador se sitúa la 
Comunidad Valenciana, con un 
48,9% , seguida de Canarias y An-
dalucía. En el lado opuesto se ha-
lla el País Vasco, con únicamen-
te un 40,1% de personas que per-
ciben que tienen los conocimien-
tos y habilidades necesarias para 
crear una empresa, seguida de 
Asturias y la propia Comunidad 
aragonesa. 

Pese a registrar un índice de 
emprendimiento inferior a la me-
dia, con una creación de nuevas 
compañías a menor ritmo que en 
otras regiones, en Aragón «so-
mos más resilientes», destacó 
Lucio Fuentelsaz, que recordó 
que el abandono de la actividad 
empresarial es menor que la me-
dia española.  

El catedrático de Organización 
de Empresas apuntó también que 
otra característica que también 
define a los emprendedores ara-
goneses es que en su inmensa 
mayoría (el 81,2%) tienen en 
cuenta los componentes me-
dioambientales y sociales que 
afectan a su actividad a la hora de 
adoptar decisiones. 

El Informe GEM de Aragón 
(uno de los 19 que se hacen en Es-

paña) fue presentado en la sede 
de Cepyme, donde tuvo lugar una 
mesa redonda sobre emprendi-
miento moderada por Silvia Pla-
za, presidenta de la Asociación 
de Jóvenes Empresarios (AJE) de 
Zaragoza, en la que participaron 
los emprendedores Aroa Soria, 
de Expressia; Tania de los Bos-
ques, de Flores Ohana; Alejandro 
Vallespín, de The Animal Brand, 
y Lorea Montes, de Sinnvoll Ana-
lítica Empresarial. 

Todos ellos indicaron que die-
ron el paso de emprender, más 
que por necesidad «por acciden-
te» o «para sacar lo que llevaba 
dentro», según apuntó Vallespín, 
que prefirió destacar que lo im-
portante ha sido (y es para conti-
nuar) la «automotivación», pun-
to en el que coincidieron sus 
compañeras de coloquio. 

Tania de los Bosques recono-
ció que «emprender es duro» y 
que hace falta más educación 
desde la base, en los colegios, ar-
gumento compartido por todos 
los demás, si bien Lorea Montes 
hizo hincapié en que hay que hu-
ir del miedo al fracaso, aunque 
como dijo el creador de The Ani-
mal Brand, «al final aprendes a 
base de leches». 

LUIS H. MENÉNDEZ

Premio al mejor diseño 2023 para 
el hotel de la estación de Canfranc
HUESCA. El Canfranc Estación 
Royal Hideaway Hotel, que ha da-
do una nueva vida a la histórica 
estación internacional de tren ca-
si un siglo después de su inaugu-
ración, ha recibido el premio al 
‘Mejor Diseño de Hotel 2023’ que 
concede Interihotel a los más des-
tacados proyectos de interioris-
mo en el sector ‘hospitality’ y res-
tauración. Fue obra de Ilmiode-
sign, el estudio fundado por An-
drea Spada y Michele Corbani. 

La entrega tuvo lugar durante 

la celebración en Barcelona de es-
te foro que reúne a los profesiona-
les del diseño ‘hospitality’ y al que 
acudieron visitantes de más de 40 
países para ver las 184 marcas ex-
positoras y participar en talleres 
y mesas sobre últimas tendencias.  

El jurado de 12 entidades refe-
rentes de los sectores del diseño, 
la arquitectura, el interiorismo y 
‘hospitality’ valoró el proyecto de 
Ilmiodesig «por sus reminiscen-
cias a las grandes historias, su ca-
pacidad de transportar al usuario 

Andrea Spada y Michele Corbani, de Ilmiodesign, recogiendo el premio por el hotel de Canfranc. INTERIHOTEL

aragonesa está en una buena si-
tuación (26,7%), un par de pun-
tos porcentuales por encima de 
la media española (24,7%). Cana-
rias marca el valor más alto de to-
das las regiones (29,7%) seguido 
de comunidades como Andalu-
cía, Islas Baleares, la Comunidad 
Valenciana o Madrid. En el lado 
opuesto encontramos a Castilla y 
León (17,5 %), seguido de Canta-
bria, La Rioja o Asturias. 

Conocimientos y habilidades 
En lo que hace referencia a la per-
cepción de tener los conocimien-
tos y habilidades necesarias para 
emprender, en cambio, Aragón se 
encuentra en la parte baja, con un 
43,7% de personas que respon-
den afirmativamente a esta pre-

en el tiempo y la brillante tarea 
de conservación realizada sobre 
la construcción original». Tam-
bién reconocieron los diseños de 
Hayón Studio (Hotel Casa Clari-
ta) y de Sandra Tarruella Interio-
ristas (Hotel Sabàtic Sitges). 

Desde el Grupo Barceló, gestor 
del hotel, destacan que se trata de 
un espacio que transporta al 
cliente a la época dorada del fe-
rrocarril de los años 20, incorpo-
rando también detalles actuales. 

R. D. N.

● El Informe GEM sitúa el índice de la Comunidad en el 5%, 
frente al 6% del país, pero aquí «somos más resilientes»

Agricultura justifica que el 
anticipo de la PAC llega «como 
todos los años» en noviembre
El director general de 
Producción Agraria 
advierte del «desánimo 
y la desilusión» del 
sector primario 

ZARAGOZA. El director gene-
ral de Producción Agraria del 
Gobierno de Aragón, Carlos 
Calvo, justificó ayer que el pa-
go del adelanto de la PAC se ha 
realizado «todos los años en 
las mismas fechas». Calvo res-
pondió así a una pregunta lan-
zada por el portavoz socialis-
ta de Agricultura, Marcel Igle-
sias, que cuestionó la eficacia 
del departamento al retrasar 
casi en un mes, hasta el 10 de 
noviembre, la fecha de un abo-
no que podía adelantarse des-
de el pasado 16 de octubre. El 
director general detalló que si 
el actual departamento, lide-
rado por Ángel Samper, hu-
biera optado por fechas ante-
riores «muchas explotaciones 
hubieran quedado fuera por 
no haber terminado los con-
troles». 

Explicó además que si el 
montante solicitado al Minis-
terio es menor este año, 150 
millones de euros, es porque 
el Pago Verde, que supone un 
tercio de estas ayudas, ha de-
saparecido con la nueva PAC. 
«¿Los ecorregímenes lo com-
pensarán? Eso espero», desta-
có, aunque reconoció que aún 
no se pueden abonar porque 
no se disponen de los datos 
para su cálculo correcto. Y re-

conoció que habrá beneficia-
rios que no cobrarán porque 
«la documentación necesaria 
para demostrar que es agricul-
tor activo no estaba grabada 
en la solicitud», añadió. 

Estas fueron las explicacio-
nes que ofreció el director ge-
neral de Producción Agraria 
en su comparecencia ante la 
Comisión de Agricultura de 
las Cortes de Aragón, solicita-
da por PSOE, CHA y PAR pa-
ra que diera detalle de las lí-
neas de actuación de su direc-
ción general que, como seña-
ló, se centra en «dirigir, plani-
ficar, coordinar, supervisar y 
controlar las ayudas de la 
PAC». O lo que es lo mismo, 
gestionar los más de 35.000 ex-
pedientes de ayudas a los que 
se destinan los más de 350 mi-
llones de euros que llegan des-
de Bruselas. 

Gran conocedor del sector 
y de la normativa comunitaria, 
Calvo destacó las dificultades 
del sector y del «desánimo y 
la desilusión» que cunde en-
tre agricultores y ganaderos. 
«Estos sentimientos no los ge-
neran solo los problemas eco-
nómicos, sino que desde la 
Administración también les 
estamos empujando a ello», 
reconoció. Por eso abogó, en-
tre otras actuaciones, por 
adaptar la gestión de las ayu-
das al sector, realizar una pla-
nificación «congruente» e im-
pulsar «canales de coordina-
ción». 

CH. G.


