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Introducción 

La Cátedra Emprender (http://catedraemprender.unizar.es/) tiene el propósito de 

profundizar en la cooperación entre la Universidad de Zaragoza (UZ), la Fundación 

Emprender de Aragón y otras entidades vinculadas a la actividad emprendedora en 

Aragón, con el fin de desarrollar una serie de actividades docentes, investigadoras, de 

transferencia y divulgación en el tópico del Emprendimiento. 

El presente Informe resume las actividades realizadas fundamentalmente durante el año 

2020, caracterizado lamentablemente por los efectos de la COVID-19, detallándose las 

actuaciones de la Cátedra en los indicados vectores de actividad, sin perjuicio de lo cual 

podemos destacar la participación en un Proyecto de Innovación Docente, el Informe 

GEM 2019-20, la Convocatoria de Proyectos de Investigación, la III Convocatoria de Becas, 

la IV Convocatoria de Premios TFG/TFM, la participación en la Semana del 

Emprendimiento de Aragón 2020 o la primera reunión de los responsables de las 

Cátedras/Grupos sobre Emprendimiento de las cuatro universidades del Campus de 

Excelencia Iberus. Siendo nuestro propósito final participar en el desarrollo social y 

económico de Aragón, colaboramos en los foros en los que se visualizan las iniciativas que 

puedan surgir en cualquier punto del territorio de la Comunidad, como la participación en 

el Jurado del Semillero Fair (Ayuntamiento de Zaragoza, Zaragoza Activa).  

Entendemos que estas actividades y participaciones aportan una mayor riqueza y calidad 

de vida a la población, mediante la creación, crecimiento y consolidación de 

microempresas. En este mismo sentido, las actividades formativas e investigadoras de la 

Cátedra buscan desarrollar líneas de trabajo sobre creación de empresas y sobre la cultura 

emprendedora, propiciando la aparición de nuevos modelos de negocio y estrategias 

innovadoras en que contribuyan también a mejorar el bienestar de nuestra población 

aragonesa. 

El Director de la Cátedra Emprender, D. J. Alberto Molina, presenta esta Memoria con las 

actividades realizadas en el año 2020, así como con la propuesta de actuación para el 

próximo año 2021, agradeciendo muy sinceramente a la Universidad de Zaragoza y a la 

Fundación Emprender en Aragón su compromiso con el emprendimiento en Aragón. 

http://catedraemprender.unizar.es/)
http://catedraemprender.unizar.es/)
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Actividades desarrolladas 
A continuación, se presenta una breve reseña de las actividades realizadas por la Cátedra 

a lo largo de 2020. 

I. Institucional 

Convenio de Colaboración entre la Universidad de Zaragoza y la 
Fundación Emprender en Aragón para el Desarrollo de Actividades de 
la Cátedra Emprender de la Universidad de Zaragoza 

El Convenio de Colaboración identifica que la Cátedra Emprender facilitará el acceso a sus 

actividades a todos los estudiantes de la Universidad de Zaragoza, siendo su objetivo 

propiciar acciones conjuntas de formación, desarrollo e investigación en el ámbito del 

apoyo al emprendedor y de la creación de empresas en nuestra Comunidad Autónoma. 

Las dos entidades acuerdan canalizar a través de la Cátedra todas sus actividades comunes 

en materia de emprendimiento en el ámbito universitario. 

En las siguientes páginas incluimos dicho Convenio de Colaboración, así como los 

documentos acreditativos de la formalización del mismo. Adicionalmente, también 

incluimos el Acta de la Comisión Mixta de Seguimiento de nuestra Cátedra Emprender, así 

como la Solicitud de Renovación del Convenio para 2021 que el director de la Cátedra 

transmitió al Director de la Fundación Emprender en Aragón con fecha 29 de octubre de 

2020. 
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Acta de la Comisión Mixta y Solicitud de renovación del convenio 



  
 

   

17 | P á g i n a  

 



  
 

   

18 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

19 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

20 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

21 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

22 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

23 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

24 | P á g i n a  

 

Reunión de responsables de Cátedras/Grupos sobre Emprendimiento 
del Campus Iberus 

El pasado 13 de noviembre tuvo lugar una primera reunión de los responsables de las 

Cátedras/Grupos sobre Emprendimiento de las cuatro universidades del Campus de 

Excelencia Internacional Iberus (José Alonso, Univ. de Lleida; Martín Larraza, Univ. Pública 

de Navarra; José Alberto Molina, Univ. Zaragoza; Eduardo Rodríguez, Univ. de La Rioja). 

En dicha reunión, promovida por el Director de la Cátedra Emprender de la Universidad 

de Zaragoza, se puso de manifiesto la conveniencia de que las cátedras y grupos de las 

cuatro universidades se coordinaran institucionalmente para desarrollar actividades 

conjuntas en el campo de la docencia, la investigación y la transferencia. Este año 2020 se 

ha organizado conjuntamente el Workshop sobre Investigación en Emprendimiento con 

un notable éxito en participación y calidad de los ponentes, estando previstas otras 

actuaciones conjuntas en docencia e investigación a lo largo del próximo año. 
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II. Docencia 

Participación en el Proyecto de Innovación Docente “Impulso 
Emprendedor, desarrollo de habilidades ejecutivas y digitales para 
Universitarios”. Universidad de La Rioja 

 



  
 

   

26 | P á g i n a  

 



  
 

   

27 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

28 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

29 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

30 | P á g i n a  

 



  
 

   

31 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

32 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

33 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

34 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

35 | P á g i n a  

 

 



  
 

   

36 | P á g i n a  

 

Píldoras Formativas Online 2020 para antiguos alumnos de los Títulos 
Propios UNIZAR 
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Convocatoria de los premios de la IV Edición de los Premios TFG/TFM 
sobre Emprendimiento 

 La IV Convocatoria de 

Premios TFG/TFM sobre 

Emprendimiento tiene el 

objetivo de fomentar el 

espíritu emprendedor en la 

comunidad universitaria, 

promover la iniciativa 

emprendedora y la creación 

de empresas con alto 

potencial de crecimiento. 

En el momento de redactar 

esta Memoria todavía no 

está cerrada la 

convocatoria, por lo que 

desconocemos el número y 

procedencia de los trabajos 

presentados, aunque 

asumimos que, dadas las 

circunstancias actuales de 

menor presencialidad en todos los centros de la Universidad de Zaragoza, el número final 

de TFG/TFM será inferior al de los años precedentes. A continuación, recogemos los 

primeros trabajos que han sido presentados a esta IV Convocatoria que estimula el 

emprendimiento entre nuestros universitarios que cursan los diferentes grados y los 

masters. 
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III. Investigación 

Investigación sobre Emprendimiento. Edición del Número Especial 
dedicado a “Family and Entrepreneurship” del Journal of Family and 
Economic Issues editado por Springer. 
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Memorias de la III Edición de Proyectos sobre Investigación en 
Emprendimiento 
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Análisis internacional de las decisiones 

emprendedoras: aspectos económicos, 

emocionales, saludables y familiares 
 

 

Investigador Principal: Héctor Bellido  

(Departamento de Análisis Económico; Universidad de Zaragoza) 

 

 
 Equipo: María A. González-Álvarez, Miriam Marcén, Marina Morales, 

Raquel Ortega, Jorge Velilla 

(Universidad de Zaragoza) 
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Convocatoria y Resolución de los proyectos de la IV Edición de 
Proyectos sobre Investigación en Emprendimiento 
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Convocatoria y Resolución de la beca de la III Edición de Becas sobre 
Emprendimiento 
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III Workshop Online IBERUS sobre Investigación en Emprendimiento 
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Presentación del Informe GEM Aragón 2019-2020. Informe GUESS 
Univ. Zaragoza. 
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El principal indicador que proporciona el informe es una medida del nivel de creación de 

empresas en la Comunidad, que se conoce como TEA. Este índice aproxima el porcentaje 

de población entre 18 y 64 años que estaba desarrollando una actividad emprendedora 

con antigüedad inferior a los tres años y medio al responder a la encuesta (verano de 2019). 

El índice TEA se sitúa en Aragón en el 4,9 %, cifra ligeramente superior al 4,8 % del ejercicio 

precedente. Un desglose del índice indica que las iniciativas nacientes (aquellas que 

todavía no han pagado salarios ni obtenido beneficios durante más de tres meses) suponen 

el 2,0 %, del total, mientras que las iniciativas nuevas, algo más asentadas, afectan al 2,9 % 

de la población de la comunidad. 

El informe también proporciona información en relación con el emprendimiento potencial 

(entrevistados que, aunque no han creado todavía una empresa, manifiestan su intención 

de hacerlo en un futuro cercano), que afecta a un 5,5 % de la población aragonesa y con el 

emprendimiento consolidado (por encima de los tres años y medio), que se sitúa en el 7,1 

%, y también del porcentaje de individuos que han cerrado su empresa en el último año: 

el 1,1 %. Una comparación de estas cifras con las de otras comunidades españolas, nos 

lleva a concluir que el emprendimiento incipiente (TEA) es inferior en Aragón, mientras 

que si se analiza el emprendimiento consolidado o los cierres de empresas, nuestra 

posición es comparativamente más favorable. 

En relación con las características sociodemográficas del emprendedor aragonés, este 

tiene una edad media algo por encima de los 42 años, un 40% tiene estudios superiores y 

casi la mitad ha recibido previamente formación en materias relacionadas con el 

emprendimiento. Pero, seguramente, el aspecto más destacable es que, por segundo año 

consecutivo, el porcentaje de mujeres emprendedoras (50,8 %) supera al de hombres (49,2 

%), lo que continua la tendencia observada en 2018 y constituye una diferencia con 

respecto a otras regiones, donde todavía predomina el emprendimiento masculino. 

En términos de los recursos empleados, las nuevas iniciativas tienen, por lo general, una 

dimensión modesta: la inversión necesaria para llevarlas a cabo se sitúa, con frecuencia, 
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en el entorno de los 10.000 euros y la mayoría de ellas comienza con muy poco personal: 

algo más de la mitad ocupan únicamente al propio promotor de la iniciativa, mientras que 

una de cada tres emplea menos de cinco trabajadores. Señalar, por último, que el 

emprendimiento rural (6,3 %) se mantiene por encima del emprendimiento urbano (4,5 %) 

y que también es algo mayor entre los menores de 35 años (5,8 % en los jóvenes, 4,6 % en 

los adultos). 
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GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student’ Survey) es un proyecto de 

investigación, de ámbito internacional, que trata de analizar las intenciones y actividades 

emprendedoras de los estudiantes universitarios. La información que se utiliza para la 

realización del proyecto procede de una encuesta que se realiza cada dos años a una 

muestra de universitarios. La encuesta tiene en cuenta las diferentes dimensiones del 

entorno (ámbito individual, familiar, universitario o institucional) así como los diferentes 

tipos de emprendimiento (creación de nuevas empresas, sucesión en la empresa familiar, 

adquisición de empresas, etc. 

En términos generales, la intención emprendedora en Unizar (porcentaje de estudiantes 

que tiene en mente crear su propio negocio al finalizar sus estudios) es relativamente baja: 

un 3 %, frente al 4,5 % de la media española y el 9 % de la internacional. Estas diferencias 

se mantienen cuando se pregunta a los encuestados acerca de su intención emprendedora 

cinco años después de finalizar los estudios: el 21,1 % manifiesta su intención de tener su 

propia empresa, frente al 24,5 % de la media nacional y el 34,7 % de la media internacional. 

Los resultados también muestran que alrededor del 1,2 % de los estudiantes confían 

convertirse en sucesores en empresas ya constituidas (familiares o no) al terminar la 

carrera, porcentaje que se mantiene prácticamente invariable cuando se les pregunta por 

su previsión para cinco años después de terminar los estudios. Por último, el 84,1 % de los 

estudiantes de la Universidad de Zaragoza considera que su futuro profesional les 

convertirá en empleados por cuenta ajena nada más acabar su carrera, probablemente en 

una empresa pequeña o mediana (66,4 % cinco años después de finalizar). Respecto al 

sexo, las mujeres muestran una menor intención de trabajar como empresarias, tanto al 

finalizar la carrera (2,2 % las mujeres, 4,4 % los hombres) como cinco años después (17,7 

vs 26,5 %). Por ramas de conocimiento, destacan las titulaciones de Derecho y Empresa 

(5,5 %), Ingeniería e Informática (3,9 %) y Ciencias sociales (3,8 %), mientras que en la 

intención a cinco años, son los estudiantes de Ingeniería e Informática (31,5 %), seguidos 

de los de Derecho y Empresa (29,1 %), y los de Medicina (27,6 %). Considerando el nivel de 

estudios, los estudiantes de Máster son los que muestran una mayor propensión 

emprendedora al acabar la carrera (4,3 %), mientras que los estudiantes de grado tienen 

mayo intención cinco años después (22,9 %).  
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Jurado de la VII edición del Programa SpinUp “Emprende con Unizar” 
de la Univ. de Zaragoza  
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Premio al Mejor Proyecto VII SinUP Unizar 2020 y participación en el 
VIII Progama SpinUP 
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Jurado del Semillero Day 2020. Ayuntamiento de Zaragoza. Zaragoza 
Activa 
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IV. Divulgación 

Participación en la Semana del Emprendimiento en Aragón 2020. El 
Emprendimiento: Evidencia en Aragón y Perspectivas desde la 
Organización Internacional del Trabajo. Univ. de Zaragoza 
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Participación en el webinar “El mundo después del coronavirus: 
Economía, medio ambiente y objetivos 2030”. Kampal D.S. 

El Director de la Cátedra Emprender participó el pasado 27 de abril en el webinar 

organizado por Kampal D.S. titulado “El mundo después del coronavirus: economía, 

medio ambiente y objetivos 2030”. J. Alberto Molina indicó la importancia de cuidar y 

acompañar a los emprendedores en esta crisis económica derivada de la pandemia. 

Aportó cifras internacionales de la situación económica actual y argumentó en el sentido 

de estimular el apoyo a las iniciativas emprendedoras. 

Además del Director de la Cátedra, también participó en el webinar el geógrafo Javier del 

Valle y el Comisionado del Gobierno de Aragón para la Agenda 2030 Fermín Serrano. El 

webinar fue moderado por la periodista de Heraldo de Aragón Marta Sádaba. 
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Participación en El Semestre Económico y Empresarial (nº 51 marzo 
2020 y nº 52 octubre 2020) de la Facultad de Economía y Empresa de 
la Universidad de Zaragoza 
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Cátedra “Emprender” en Redes Sociales 
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Propuesta de actuación 2021 
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