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Citedra EMPRENDER
Universidad Zaragoza

Introduccion

La Catedra Emprender (http://catedraemprender.unizar.es/) tiene el propdsito de
profundizar en la cooperacién entre la Universidad de Zaragoza (UZ), la Fundacion
Emprender de Aragdn y otras entidades vinculadas a la actividad emprendedora en
Aragdn, con el fin de desarrollar una serie de actividades docentes, investigadoras, de

transferencia y divulgacion en el tépico del Emprendimiento.

El Convenio de Colaboracién del que emana esta Catedra establece la presentacién de un
primer Informe semestral que incluya las actividades realizadas y, con este propdsito, se
detallan a lo largo de las prdoximas pdginas las actuaciones de la Catedra en estos
vectores de actividad, sin perjuicio de lo cual podemos destacar, en el contexto de la
renovacion del citado Convenio, la Primera Edicién de los Premios Trabajo Fin de Grado
y Trabajo Fin de Master sobre Emprendimiento, la Jornada “Emprende y Transforma” o
la Mesa Redonda organizada conjuntamente con ARAME “Emprendimiento y éxito:

éexisten diferencias por género”.

Siendo nuestro propdsito final participar en el desarrollo social y econdmico de Aragdn,
atendemos y colaboramos en los foros en los que se visualizan las iniciativas de
empresa que puedan surgir en cualquier punto del territorio de la Comunidad,
considerando que aportan una mayor riqueza y calidad de vida a todos los aragoneses,
mediante la creacién, crecimiento y consolidaciéon de microempresas. En este mismo
sentido, las actividades formativas e investigadoras de la Catedra buscan desarrollar
lineas de trabajo sobre creacién de empresas y sobre la cultura emprendedora,
propiciando la aparicién de nuevos modelos de negocio y estrategias innovadoras en

gue contribuyan también a mejorar el bienestar de nuestra poblacidn aragonesa.

La Catedra Emprender y, particularmente, su Director, D. José Alberto Molina, quieren
hacer explicito su sincero agradecimiento a la Universidad de Zaragoza y a la Fundacién
Emprender en Aragdn como firmantes del convenio de colaboracién que permite el

desarrollo de todas nuestras actividades
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Catedra EMPRENDE
Universidad Zaragoz

Actividades desarrolladas

A continuacion se presenta una breve resefia de las actividades realizadas por la catedra

en los ultimos meses.

. Institucional

Convenio de Colaboracion entre la Consejeria de Economia,
Industria y Empleo del Gobierno de Aragén y la Universidad de

Zaragoza

Siendo Director de la Catedra el profesor Carlos Serrano durante la estancia de
investigacion del profesor J. Alberto Molina, a quien éste Ultimo agradece su dedicacion
y trabajo en la Catedra, se suscribié el pasad0 14 de octubre de 2016 el Convenio de
Colaboracion entre la Consejeria de Economia, Industria y Empleo del Gobierno de
Aragon y la Universidad de Zaragoza,
con el objetivo de impulsar Ia
realizacion de la Catedra Emprender,
cuyo propésito  fundamental es

propiciar acciones conjuntas de

formacidn, desarrollo e investigacién en el dmbito del apoyo al emprendedor y de la
creacion de empresas en la Comunidad Auténoma. El Gobierno de Aragdén y la

Universidad de Zaragoza acordaron, sobre la base de este convenio, canalizar a través de

2 ) Kst i et e s s e la Catedra  todas  sus
3 “ - ’ — U renone de .
H Gobierno aragonés "- e actividades comunes en

destina 18,5 millones a e ¥ om0 il

la formacion de desempleados . materia de
® La oomsejeria de Ecomomia y la Universidad de Zamagoea - e A oy e o

darin continuidad a las actividades de Ia Citedon Emprender _ - emprendlmlento en el

T Tt
vl e
Lox sk

ambito universitario.
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Colaboracion con la IX Olimpiada de Economia de la Comunidad

Auténoma de Aragén

Desde el afio 2009 se viene organizando en la Facultad de Economia y Empresa la

Olimpiada de Economia de la Comunidad Auténoma de Aragén.

El objetivo fundamental de las Olimpiadas de Economia l"-;'—

- . o (At )
entre los jévenes. Ademas, estas olimpiadas pretenden - b ail

consiste en estimular los estudios de Economia y Empresa
mantener y fortalecer vinculos con los profesores de il
Economia de la Empresa en Ensefianza Secundaria y con los AU gt

alumnos que estan interesados en esta materia.

A partir de las Olimpiadas locales, todos los afos se
organiza a nivel nacional la Olimpiada Espanola de

Economia. § ==

S|Pagina

unizar


http://www.uned.es/olimpiadadeeconomia/
http://www.uned.es/olimpiadadeeconomia/

assaam

ane

I8 Citedra EMPRENDER
_

1542 Universidad Zaragoza

Il. Docencia

Entrega de Diplomas del Titulo Propio de la Universidad de Zaragoza
“Diploma de Especializacion en Consultoria y Asesoramiento para

Profesionales del Emprendimiento”

El 24 de octubre tuvo lugar el solemne acto de entrega de los Diplomas del Titulo Propio
de la Catedra Emprender “Diploma de Especializacidon en Consultoria y Asesoramiento
para Profesionales del Emprendimiento”. El acto se desarrollé en la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza y estuvo presidido por el Decano de
dicha Facultad, José Mariano Moneva, y por el Director de la Fundacién Emprender en

Aragdn, Pedro Pardo.
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Primera Edicion de los Premios Trabajo Fin de Grado y Trabajo Fin

de Master en Emprendimiento

Desde la Catedra se convocé la Primera Edicion de los Premios Trabajo Fin de Grado y
Trabajo Fin de Master en Emprendimiento. Dotado
cada uno de ellos con 1000 €, se convocaron con el
objetivo de fomentar el espiritu emprendedor en la
comunidad universitaria, promover la iniciativa
emprendedora y la creacidon de empresas con alto
potencial de crecimiento. El acto, celebrado el 22 de
febrero de 2017 en el Salén de Actos de la Facultad

de Economia y Empresa, contd con la presencia de
la Dra. Alicia Coduras, National Experts Survey (NES) Coordinator, GEM Global Data

Team, que presentd su ponecia “La relevancia del Entorno para el Emprendedor”.

= AA - "y

EMPRENDER
B PRENALE, DX 3000 € CAGA LN,
&1 YRES MLIORES TRANAGS MW OF GRADO
Oy D MASTON SEL TS0 JELS- 4000 SO
INPEEATARIAID, O ACCN OF TP

Q7

R R T T Y

M s b D ST e o -
T Universidad <. FUNDACON
R Zvooom 9 EMPREMOED

EN ARALOON
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MIERCOLES 22 DE FEBRERD

CATEDRA EMERENDER

4+ Primera edicidn de los pre-
mios TEG/TFM.El migrcolss s2
entragardn 1os premios y certifica-
.cionzs alos participantss zn los
premoios TRG/TEM, Adzmnd s, Ali-
cia Coduras impartird la ponsncia
‘La relevancia del entomo para 2l
-emprendedor 4lasl230znla R
cultad dz Economia y Empresa.

Yy

' noperaslamprendsdor’,

ECONOMIA YEMPRESA. H 22
dz fatrero, alas 12. 30 en la facul-
tad de BEanomizy Brapre sa (Gran
Via, 2), s2 entre gerdn los pramios
TPRG/TM dzla CétedraErapran-
der 20152016 La ponencia estard
acargo de Alicia Coduras, del
GEV Global Data Team, ¥ versa-
14 sobre 'Larelevancia del entor-

19 de febrerode 2017 - HERALDO DE ARMZON - ECONDMIA Y NECOCIOS -3

EMPRENDER

ACTA REUNION TRIBUNAL
26 DE ENERO DE 2017

CON MOTIVO DE LA RESOLUCON DE LA

| CONVOCATORIA DE PREMIOS TFG/TFM

DE LA CATEDRA EMPRENDER

Rewrido ¢f dia indicada, segie las bases de ln | Convocatorin de Premias TFG/TFGM de &
Citedra Emprender, el Tribunal formado por D. José Alberto Molna |Director de la Citedra
“Emgrender”], D. Pedvo A Pardo (Director-Gerente de b Fendacitn Emprendes en Aragln) y
0. Javier Val [Director del SACME CEOE Arsgde), atuerdan por unanmmicad adjadicar ks tres
premios, dotados con 1,000 eurcs cada unc de elios, s ks sigumntes propuestas (titulo, autor y
directar) sobee |n base de fos criterios de selection fjados & pelori por el dtado Tribunal segin
e indica en s bases de fa Canvocatoria

Titulo: “Plan de nagodio: winish”

Autor: Elens Mondis

Titwlo: “Plan de negocio: of caso del grupo dentifice HOCA™
Autor: Lidia Loursira

Titulo: *Emepr

rral y f

andlisis del programa “Empremiter”

Autor: Carolina Garcla

P
A Pardo Javier val

Director Fundacdn Empeender Arigos  Director SACME

Laragora, 26 de enara do 2017
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5 00 mar20 6o 2017 « HERALDO DE ARAGON

ALICIA CODURAS DIRECTORA DEL PROYECTO GEM ARABIA SAUDI

Esta experta en emprendimiento a nivel internacional, protagonista en la entrega de los | Premios de la
Cétedra Emprender de la Universidad de Zaragoza, asegura que en Espafia faltan canales de financiacién
y sobran trabas burocréticas. Con més exenciones fiscales y mas transferencia de conocimiento entre
Universidad y empresas podria crecer el nimero de equipos emprendedores. También es preciso, dice,
volver a invertir en investigacion para que el talento no se escape fuera y Espafia sea un pais puntero

En primera persona

Alicia Coduras estuvo o 22 de fab)

do Citodra

«El gran coste de la crisis
ha sido el pardn en investigacion»

} al

toen mesuopa?s?
b

latasade

te loquees
latasa de emprendimientoy lo asocia a algoas(
corme la lista de los 40 principales a ver quién
tiene mds. Pero no es ast. Sz haconstatado que
cada pafs nzcesita una tasa de emfer:ndirnien-
1o ajustadaa su estructurade empleo tanto pi

blico como privado. Enese sentido, hay paises
oty présperos como Japén con una tasa de
emvxendxm:ento muy pequeno porque ml

mente
empleo. Espafia deberia tener una tasa de en-

tee el 8% y el 9% de la peblacién y estamos en

(( Las nuevas

tecnologias van
auna progresion

emprender para tener que retirarse al cabo
de unos meses o de muy pocos afios noesun
empefio quea nadie le apetezca.

éla falta de es

quedentro, Es una listima perder todo ese ta-
lentoy haber interrumpido muchas lineasde
investigacién en el sactor sanitario, el tecno-
Ibgico, de comunicacionss, textil y de tantas
y tantas materias, Es g"mxso volver a invertir
eninvestigaciénsinolvidar que tenemos unos
valores, que en ottos paises no existen, como
es nuestro patrimonio cultural e histérico en
el que hay mucho que extraer. Si hasts ahora
elemprendimiento se ha asociado mis conlas
carreras de empresariales y derivados, hay
que enviar ese mismo mensaje al resto de dis-
ciplinas, incluso alas artfsticas y hurnanisticas
para que esas personas también emprendan.
Huboun tlempo en que se crefa que empren-
dedores y auténomos Iban a sacar a
Espafiade la crisis, pero larealidad es otra.
Estamos lejos de eso, Nos falta dar el paso,
Hay que crear esos equipos emprendadores,
$Si seguimos con &l espiritu de los emprendi-
mientos modestos, persona a persana, esono
puede paliar un paro juvenil del 40%. Enton-
ces hay que transformar la con ion del
emprendimiento y aspirar a actwwﬁies que
creen empleo, que no partan ya de una per-
sona sino de un equipo de diez y eso tendrd
un efecto multiplicador. Ese tipo de empren-
dimiento sf puede paliar, que no solucionar,
el problema del paro, peroel emprendimien-
o individual persona a persona, imposible,
¢Hay que cambiar pues el concepto que se
tiene del emprendimiento?
Asf es. Estamos en un momento de cambio
social. Los tedricos actualmente explicanque
laépoca de los emprendedores independien-
tes del tipo Bill Gates ha pasadoy que hay que
reirventar ¢l emprendimiento abase de equi-
pos multidisciplinares, parsonas que se unan
para poner en marcha iniciativas cubriendo
produccién, ventas, gestion de recurscs hu-
manos, etc. Tenemos que dar ese paso. Yano
vale eso de poner un chiringuito en la esqui-
Nk 0 VoY a tener unaidea genial y & triunfar
El emprendedor independiente de mucho o
de poco calado estd un poco pasado de mo-
dl.Havque formua Ios jévenes para queem-
icas, quebus-
quen fbrmuhs nuevas # innoven incluso en
@20, en la manera de ponerse en el mercada
cEsel delas TICuno delos que repre-

Si, faltan canales de financiacidn. Es verdad
que en Espnh: las ramhas, nmgos & inyverso-

may

deasm asustentar estas actividades modes-

tasque han scbrevividoa pesar de ese entor-

no desfavorable. Pero alin as( Aeber(a con-
larse que hubiera b

nes fiscales para las petsoms que conmbu~

senta mas oportunidades?

Las nuevas tecnologfasvan a una progresion
que no podemos ni imaginar, El campo esin-
menso. Hasta ahora, la percepeidnes queen
Espafia no éramos buenocs en el desarrollo
tecnoldgico, pero noes cierto. EnEspaftanos
hemos olvidado de que gracias a nosotros
existen submarinas, el tren talgo, la fregona,

yenala
10.51 hugmemas financiacién, menos trabas
b

2] heli y tantasy tantas cosas. Por lo
tanto, la tecnologfa no es a que debiera

torno al 5%. Por tanto, deberia haber un poco Fa coond- & ¥ un poco mis de transferencia  asustamos y, de hecho, muchos jévenes se
mis de emprendedores. mmmazoudnm d i o yd i igacién ent han larmdoaese campoy estin triunfando
Qué condiclones nos faltan en Espafia? GEM (Gobal Ectmgesncurship Mock presay u idad podria di i el por
Aunque existe voluntad y Ja tasa de p w0, en los distintos sectores, nohablude la xmesu§lc:6nbxomédnuenh
quequerfan emprenderes elevada, ya que se Bl sobre empeendimisnto, utizado écamo crear mas puentes entre que hemos d ser p . Pienso
sita por encima del 12%, también es cierto Deadata- que la globalg quizé ha ivado el
que las condiciones de entomo no acompa- 5505, unmmam se los fondos parala plejo que tenemas en Espafia de que no
hanlosufncxemeylngeme esté retenida res- odeda GEM s Aata Saudy igs Yo dirfa que el gran coste de la crisis hasido  somos capaces de hacer cosas comn en otros
pecto deesas i doaqueel o e ol < crico el pardnen investigacién. En Espafia hay mu-  entornos anglosajones. Pero si somos capa-
rercado se dinamice un pooo mis y haya forme GEM Bavandd s encueetas chas personas con mucho talento investiga-  ces. Solo hay que recordar la herencia gené-
deque esas i que pon- drangartis y hackn- doreinclusoyodiria queenmuchos casos se tica que llevamos y seguir adelante.
ganen marcha puedan lidarse porque A todos bs raises las aprecia mis fuera de nuestras fronteras M. LLORENTE
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Presentacion de la Memoria del Titulo Propio de la Universidad de
Zaragoza “Experto Universitario en Asesoramiento a

Emprendedores” y gestiones para su puesta en marcha

Desde el Instituto Aragonés de Fomento, en conocimiento con el Director de la Catedra
y la Directora del Titulo Propio, se han venido realizando gestiones para la puesta en
marcha de una nueva edicién del Titulo en el préoximo curso académico 2017-2018.
Dichas gestiones se han realizado con IberCaja y con INAEM vy la préxima confirmacion
del acuerdo negociado nos permitird ofrecer a la sociedad una nueva edicién del Titulo

de la Universidad de Zaragoza “Experto Universitario en Asesoramiento a

Emprendedores”.
El viernes, 5 de mayo, a las 16:30 Facultad de
an&d:dbagu
f| L]
h, en la Sala de Juntas de la
Facultad de Economl’a y ORNADA INFORMATIVA POSTGRADOS

Empresa, tuvimos la oportunidad

Dirigido a nuewtron o ¥ cle Empeesas,
Derecho ADE, B Fransy C bihdad y .t e Mercados
I s ed CuTSAr Un Wl préoimo curss académicn

de conocer en vico la experiencia
Augr de celebracn Saldn de Actos Facutad Feonomia y Emaress. Caman Paraiso
de uno de nuestros compaferos

de estudio, José Antonio de

0. hokd Markns Monews Abseha

! Twrens de b Pueted by Tinenmne § Dramese

Domingo Nieto, de Bodas de

=) Fresmatacen Ménteres Oficsles de ls Tacdtas
| loee Macres it Do, ™y ~
Cuento, un encuentro de | 1030 Mkter Undursitaria en Sociokeql de (a6 33btica Sibikas y Sacites
| nse Wikster Uiy erciacis on Comabindas y Finarem
networking con el titulo “Charlas | s SVSCUfmalcu b Tmmcn
| 180 Mustar Lo ko o3 frsnamis
” | 1330 Mishar Undwendtarks on Authars
con un emprendedor”. |'inee R R A
| isas Exparto UshwrsRaria on Gartins de §ruproce Farilanes
1G5 | Ciphama de v e o Asosiiy ¥ Oparadat ds
Mereates
| 164y tepero o .
| 1nas Mt o Destde bntrrres onal g Covmevn Enterin
| ares | oipeemede © ¥ Anebiaria de e Pubbes
Tarritaciades
| ARl Cxpurta ¥ G o o Cevtdn oe s
ArcacaabRitnd Secil
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Evaluaciéon de las Tesis del Master en Direccion de Supply Chain del

Zaragoza Logistic Center-ZLC en colaboracion con el Massachusetts

Institute of Technology-MIT (Estados Unidos)

El Director de la Catedra Emprender, José Alberto Molina, presidio el pasado 29 de mayo

el Tribunal evaluador de las
Tesis del Master en Direccién
de Supply Chain del Zaragoza
Logistic Center-ZLC en
colaboracidn con el
Massachusetts Institute of
Technology-MIT (Estados
Unidos). Dicho  Tribunal

selecciond la mejor Tesis del

Master y el director de la Catedra evallo especialmente el contenido innovador vy

emprendedor de las propuestas empresariales de los alumnos.

11| Pagina
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Trabajos Fin de Grado sobre Emprendimiento
Director de la Catedra

T Catedra EMPRENDER

Universidad Zaragoza

Trabajo Fin de Grado

Emprendimiento de los Mayores de 6o afios
Motivaciones y

Caracteristicas Soclodemograficas
Autora

Rebeca Sanchez Gracia

Derctor
Or José Alberto Molma Chuecs
Dirmctoe de |a Catedrn Fmprander de ls Universidad de Yaragosa

Pocohat de Frcoastia g Ergreee

Curo 1617

dirigidos por el

Trabajo Fin de Grado

Nuevas Estrategias Emprendedoras:
Reiventando “Hierros Alfonso™

Autoe
Dawitt Asensio Apetiaans

Dewctar
O ol Aloeno Modea Crweda
Diwrectar de la Citodea Emprender de |8 Universidad os Taragoza

Favoling de Economu p Evgresa

Cono 203617
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lll. Investigacion

Workshop sobre Investigaciéon en Emprendimiento

El 10 de junio de 2016 tuvo lugar en el Edifico CEMINEM (Centro Mixto de Investigacion

de Empresas) una jornada sobre Investigacién en Emprendimiento.

El acto, que inaugurd Pilar Zaragoza (Vicerrectora de Transferencia e Innovacion
Tecnoldgica), Pedro Pardo (Director Gerente Fundacion Emprender IAF) y José Alberto
Molina (Director de la Catedra Emprender), contd con la participaciéon de Alfonso Aranda,

Alicia Coduras, Lucio Fuentelsaz, José Ignacio Giménez-Nadal, Raquel Ortega, Juan Pablo

Maicas, Javier Sdnchez-Asin y Vicente Salas.

13|Péadgina
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Catedra
Universidad Zaragoza

WORKSHOP SOBRE INVESTIGACION
EN EMPRENDIMIENTO

(Catedra Emprender: http://catedraemprender.unizar.es/)

Viernes, 10 de junio, 12.30h-14.30h.

Edificio CEMINEM (Centro Mixto de Investigacion con Empresas) Calle Mariano
Esquillor s/n (Campus Rio Ebro)

12.30 Inauguracidon

Pilar Zaragoza (Vicerrectora de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica UZ)
Pedro Pardo (Director Gerente Fundacion Emprender IAF)

J. Alberto Molina (Director de la Catedra Emprender)

12.40 “Capital humano e intra-emprendimiento para la eco-innovaciéon en empresas”

Sabina Scarpellini

(con Raquel Ortega, Miguel Marco, Alfonso Aranda)

13.00 “La edad como determinante emprendedor”

Jorge Velilla

(con Alicia Coduras y Raquel Ortega)

13.20 “Diferencias en los usos del tiempo entre autoempleadas y asalariadas en
familias latinoamericanas”

Juan Carlos Campana

(con J.I. Giménez-Nadal y J. Alberto Molina)

13.40 “Emprendimiento e Innovacién: Efecto Contingente del Contexto Institucional”

Javier Montero

(con Lucio Fuentelsaz y Juan Pablo Maicas)

14.10 “Desigualdad de Rentas en Modelos de Eleccién Ocupacional”

Luis Medrano

(con Javier Sdnchez-Asin y Vicente Salas)
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20| TRIBUNA

| Citedra EMPRENDER

Universidad Zaragoza

Miércoles 20 de julio de 2016 | Herabdo de Arapin

LA TRIBUNA | José Alberto Molina

Lecciones de emprendimiento

F1 1 Workshop sobre

10n en

FEmprendinuento, en la Universidad de

puso de manifiesto la importancia de Ja actitud emprendedora dentro de la empresa

a Citedra Emprender
I (Universidad de Zarsgo-
za-Fundacién Emprendes
en Arsgdn) tiens como objetivo
fundamental };mpjchr sceionss
coajuntas de formacidn, itvesti
'OD( trapsferencia en ol dm-
jto dal apogs sl empeendedoc y
3 lacreacién de empeesas en Ara-
gla En el contesto del segundo
vector de trabajo, la investigs-
cibn ef pasado 10 de junio tuvo
lugar, en ¢l Cento Mixto de In.
vestigacidm con Empresas (Ce-
minern) de lo Univerwdasd de Zs-
ragozd ¢l 1 Workshop soles In-
yestigacidn en Emprandimiento
Dicho taller ('weekshop’) raunid
distintos grupos de scadémicos
¥ profezionales, que ofrecieron
susjeccicneey recamendscdones
sobire 13 base de sus trabspos de
tvegtigos|dn concaptual y empd-
rica desde ambaz perapectivas.
peondmica y emprasarial

B 'Intraemprerdimientd), enel
sentido de las iniciativas de los
mandos intarmadios ea lag eui-
presas, coastituye un valor enal-
Za que debe ser adecusdaments
astimulado en las organizacio-
nes, sobre 15 base de que Ia orgs-
nizacibn inteens én [a emprasa

uede sardeterminante en su

xito y suparvivencia, Un anéli-
216 cualitativo para las mayores
empres:s ‘ecoinnovadoras’ ara-
gonesas revels que, particular-
ments enaste tipo de empressa,
los recursns humanos interme-
dicadesarrollspunintrssmpren-
dimiznto sspecialmente activoy
valorado por los mandos supe-
ricrez. constituyendo de esta for-
ma un &jemplo pars olros saclo-
res ampresariales & indusiriales,
que deberfan sumarse progresi-
vamentes a exts desesble inidatl-

va,
En eats tnleens Lines, laeviden-

cia muestra que lox emprende-
dores. 3l ser més wierantes sl
i Ces20ta0 UNa Mayor pre-
d:miiiﬁn hacia la innavacibn
Dicho con otrss palabese. o ma-
yor estado de alerts de los em-
prendadores impulss una serie
d= habilidades cognitivas que fa-
cilita la innovacion. Ahoes bien,
serén los emprendedores mejor
fermudos y con mayor sxperisn-
cis previa los més innovadores,
ya que la facilidad en la detec-
ci6n de nuevss oportunidades
depende de fa historia formativa
y empresarial previa, tedo elle
asumiendo gue sstag caractariz-
ticas lodividusles se satimulan
especialments en un contexto
institucionsl favorsble al em-
prendimiema

Diesde 13 perepectiva scondmi-
ca de ls evidensis intermscional
sobre emprendimlento, destaca-
mos que la edsd e8 una variable

selodemogrifica determinare,
que 3 forma de 'w inverti-
ds, concentrandos= la mayor par-
tade |laa decisicoes smprendedo-
T8z entre los 35y 45 aflos sunque
esta edad depende del nivel de
desarrollo del entorna Lasdad a
1aque se emprende =2 sitds en el
sntorno de loe 35 afiox en los pai-
222 00 desarrollades, en los 39
afior en los paisey & vian de
desarrallo y sobre los 43 afiog ea
loz pafeezdesarrollados Estaevi-
dercia pone clsraments de ma-
nifiesto |a importancia delem-
prepdimisnto joven por pecesl.
dad en las repones menos dess-
rroliadas del plapets, Una evi-
dencia adicional hacs referencia
3l papel especial de lss muperesy
madees en el emprendimiento,
constatindose que cuando site
£ encuentra correlacionado coa
altos niveles formatives, soton-
cezdichas madres dedican parti-
cularmente esfuerzo y Yempo a
laeducaciénde suzhijos, segurs-
mente bustsndo qua fa siguients
gersrscién wenga, al menos, la
misma postbilidad de generar
oon £Xilo DEgoeios ¥ empresss
José Alderto Misting
2 direcor de o Cdeednx Emprender
(Unmersidad de Zovn gosa-Fundooin
Emprander en Aragén)
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Investigacion sobre Emprendimiento

El Director de la Catedra y sus colaboradores han elaborado los siguientes estudios y

analisis de investigacién sobre distintos aspectos del Emprendimiento, alguno de ellos

durante la estancia que dicho Director realizé en el Department of Economics del Boston

College (Boston, Massachusetts, Estados Unidos):

= “Entrepreneurial activity in the OECE: pooled and cross-country evidence”, José

Alberto Molina, Jorge Velilla y Raquel Ortega (en
proceso de evaluacién, publicada una versién
previa como Working Paper en MPRA N2 71592).

= “Feminization of entrepreneurship in developing
countries”, José Alberto Molina, Raquel Ortega y
Jorge Velilla (en proceso de evaluacién publicada
una version previa como Working Paper en MPRA

MPRA

¥ i of eatrope hip In
developing countries

Bt Albwrrn Wkne sl Mg e e

wrwerty of Batagn, TATL T3A. Usrvwny of Bnngmn

wrrver | Earare

N2 76981).

MPRA

Ewtrepreasurial activity i the ORCDY
Pooded and cross-country evidence

o Albwrin Vg wad Jonge Velie sl Mgl Clmage

vy o Pasngn wmc A Uwrrmny of Darmmee s

Teram

= ‘“Determinants of entrepreneurship using

fuzzy set methods: Europe vs non-Europe”, Jorge
Velilla y Raquel Ortega (publicado en Applied

Economics Letters).

B—

CWrETERa T of EPeTRITRVRS A savg atry et
weibedn b arape v Farwpe

——— b
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“The decision to become an entrepreneur in Spain: the role of the household

Finances”, José Alberto Molina, Jorge Velilla y

Raguel Ortega (publicado en International N N
Journal of Entrepreneurship). by oo Lol i ity
M A ek Uk o Amgum 20d K
“Innovation as determinant of 'b"'"""‘:'_':"'”':,":“"""
entrepreneurship”, José Alberto Molina y Jorge e T
Velilla (en proceso de evaluacion, publicada una &Eﬁi;??fz‘f:;;;:{vﬁ

version previa como Working Paper en MPRA N2

71471).

MPRA

Tnrenatiom as determinant of
mtreprensunhip

Mawr Awrso Msties smel Ao Wotln

bl & Sagh g woeks b Dk B S el ) e A T

= “Corporate

eco-innovative entrepreneurship for the application
of human capital at regional level”, Sabina
Scarpellini, Raquel Ortega, Miguel Marco, Alfonso
Aranda

(publicado en International Journal of

Entrepreneurial Behavior & Research).

= Trabajo en curso

realizado durante el an o g et fovhuttey

W . - —~—————— —

o
. e h Nt st e

periodo de estancia de investigacion en Boston
2016): “Is  being
determinant of

College  (julio-diciembre,

unemployed in old age a
entrepreneurship? USA versus Spain”, Donna Kelly
(Babson College, US), José Alberto Molina y Raquel

Ortega.

Trabajo en curso realizado durante el periodo de
estancia de investigacion en Boston College (julio-
diciembre, 2016): “Entrepreneurship in old age: the
impact of personal attitudes and skills in America

and Europe”, Donna Kelly (Babson College, US), José Alberto Molina y Raquel Ortega.
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Il Convocatoria y Resolucion de Proyectos de Investigacion de la

Catedra Emprender

-

i

EMPRENDIR

1| CONVOCATORIA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA CATEDRA EMPRENDER

Dentro de sus actividades de fomento y apoyo a la actividad investigadora en las
areas de Ciencias Sociales de la Universidad de Zaragoza, la Citedra "Emprender”
propone la convocatoria de DOS proyectos de investigacion en las siguientes areas:

1. Fuentes de financiackon para emprendedores: revision y propuestas
2. Emprendimiento y redes sociales en la economia dagital

Solicitantes

IPs

La propuesta puede incluir uno © dos 1Py, y, en este segundo caso, uno de ellos debe
identificarse a efectos administrativos stendo PDI de la Universidad de Zaragoza.
Adiclonalmente, su dedicacidn al proyecto serd compatible con la dedicacion a otros
proyectos de cualguier convocatoria.

Resto del equipo:

Pueden formar parte del equipo de mvestigacion PDI universitario y alumnos
universitarios de tercer aclo. Asimismo, su dedicacion al proyecto serd compatible con

Ia dedicacion 3 otros proyectos de cualquler convocatoria

n lugar on des
Las solicitudes se presentardn a través de la web de la Catedra Emprender
(http://catedraemprender.unizar.es/), hasta las 14h del 9 de Julio de 2017, La solicitud
debe ir acompafiada de una memoria que incluya antecedentes, objetivos,
metodologia, equipo, presupuesto y el CV del/de los IPs,

Dotacién y duracién
La dotaclén de cada uno de los proyectos es de 2.000 € con una duracldn de un

semaestre (hasta ef 31.12.2017),

Criterios de seleccién

Un Jurado formado por la direccion de ka Citedra Emprender y la direccion de la
Fundacién Emprender en Aragon evaluard los proyectos, de acuerdo con los sigulentes
criterios de valoracion: |. CV y multidisciplinaredad del Equipo, i, Calidad e innovacidn
de la Propuesta y iii, Adecuacion de la Propuesta al tema

Resolucidn y notificacion
La resolucion se notificard alflos IPs selectionados of 10 de julio, siendo ol fallo
inapelable.

El equipo de investigacion se compromelte a enviar a emprende@unizar.es un informe
de 50 pgs, asli como a3 presentar fos resultados en dos seminarios/actos ofganizados
por la Citedra Emprender,

Zaragoza, 30 de junio de 2017

FUNDACION
Universidad ] g EMPRENDER
Zaragoza EN ARAGON

unizar
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MPRENDER

ACTA REUNION TRISUNAL {CATEDRA EMPRENDER-FUNDACION EMPRENDER ARAGON) 10 de
JULIO DE 2017 CON MOTIVO DE LA RESOLUCION DE LA Il CONVOCATORIA DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION DE LA CATEDRA EMPRENDER

Reunidao el dia indicado, segin las bases de |a Il Convocatoria de Proyectos de Investigacin
de la Citedra Emprender, el Tribunal formado por D. José Alberto Molina {Director de la
Catedra Emprender) y por D, Pedro Pardo (Director-Gerente de la Fundacién Emprender en
Aragdn), acuerdan por unanimidad adjudicar los dos proyectos de Investigacién, dotados con
2,000 eures cada uno de ellos con una duracidn de un semestre, a las sigulentes propuestas
(titulo y equipos) sobre 1a base de los criterios de sebeccion fijados a priort por el citado
Tribunal segin se ndica en las bases de la Convocatoria:

Titulo: “Observatorio del emprandedor en redes sociales"
Investigadores principales: David ffiiguez Dieste, Alfonso Tarancdn Lafita
Equipo de trabajo: Gonzalo Rulz, Elisa Cahué

Importe: 2.000 euros

Titulo: "Fuentes de financiacién publicas y privadas para emprendedores en Aragén: una
guia Interactiva e intuitiva

Investigador principal: Luis Alf; Vicente Gi

Equipo de trabajo; Laura Andrey

" Importe: 2.000 euros

.

s

. Alberto Molina
e la Cdtedra "Emprender” Director-Gerente Fundacion Emprender Aragén
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Il Convocatoria y Resoluciéon de Becas de la Catedra Emprender

EMPRENDER

1| CONVOCATORIA DE BECAS DE LA CATEDRA EMPRENDER DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Dentro de sus actividades de fomento y apoyo a la actividad investigadora en las
dreas de Ciencias Sociales de la Universidad de Zaragoza, la Citedra “Emprender”
propone la convocatoria de tres becas de investigacion en las siguientes areas
preferentes:

1. Fuentes de financiacion para emprended revisién y propuestas
2. Emprendimiento y redes soclales @n la economia digital

REQUISITOS
Estudiantes de Master o Doctorado que esten matriculados en este curso academico 2014~
2017, en la asignatura Trabajo Fin de Grado o Trabajo Fin de Master,

SOLICITUDES
Las solicitudes deben dirigivse al mail de 1a Citedra "Emprender” (emprende@unizar.es)
hasta e 14:00 horas del 9 de julio de 2017.
A la solicitud, de acverdo con el impreso rormalizado dispon®le en la web de la Catedra
Emprender (http:/ /catedraemprender.unizar.es), se adjuntaran:
Fotocopla DNI
Titulo y expediente académico
Documento justificativo de matricula en Master Universitaria Oficial o Doctorada
Carta de motivacion

DURACION Y CUANTIA

Las becas tendran una duracion de un semestre (hasta el 31.12.2017).

El estudiante recibird una asignacién total de 1.000 ewes brutos. En este periodo el
estudiante estara dado de alta en la Seguridad Soc fal.

COMPROMISO
La persona selecclonada se compromete, junto con su tutor, a elaberar un documento o
informe.

TRIBUNAL ¥ RESOLUCION
El Tribunal estara formado por la direccion de la Catedra Emprender y la direccion de (a
Fundacion Emprender en Aragdn, La resolucion se notificara al/los candidato/s seleccionados
& 10 de Jutlo, stendo el fallo inapelable. En el caso de que ninguno/a de los/as solicktantes
reuniess los requisites o cualidades requerides por & tribunal, dste padrd proponer que se
daclare desierta la convocatoria. La concesion de la beca no establecera relacian
contractual © estatutaria con la Universidad de Zarageza y sera incompatible con la
realizaclon de un trabajo remunerade que mplique vinculacion contractual, Asimismo, (3
ocultacidn o falseambe nto de datos, asi como el Incumplimiento, a Julcso del Tribunal, de
las actividades y obligsciones del/de la becario/a podrd implicar ¢l reirtegro de las
cantidades devengadas o pagadas.

Zaragoza, 20 de junio de 2017

unizar
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EMPRENDER

ACTA REUNION TRIBUNAL {CATEDRA EMPRENDER-FUNDACION EMPRENDER ARAGON) 10 de
JULIO DE 2017 CON MOTIVO DE LA RESOLUCION DE LA M CONVOCATORIA DE BECAS DE
INVESTIGACION DE LA CATEDRA EMPRENDER

Reunido el dia Indicado, sagin s hases de |a )l Convocatoria de Becas de Investigacion de la
Catedra Emprender, ol Tribunal formado por D. José Alberto Molina {Director de fa Catedra
Emprender} y por D. Pedro Pardo (Dlirector-Gerente de la Fundacién Emprender en Aragdn),
acuerdan por unanimidad adjudicar las tres becas, dotadas con 1,000 euros cada una do ellas,
con una duracién de un semestre, a kas sigulentes personas, sobre la base de los criterios de
seleccion fijados a priori por el citado Tribunal segim se indica en las bases de la Convocatoria:

Loban Acero, Lidia
Titulo: “Fuentes de financiacidn para emprendedores: Revisidn y propuestas”
Importe: 1.000 euros

Morales Cataln, Marina
Titulo: *Emprendimiento y caracteristicas sociales: un andlisis factorial”
imgarte: 1.000 euros

Ferrando Latorre, Sandra

Titulo: "Andlisis de k& transmision intergeneracional de la actividad emprendedera en las
familias espafiolas”

Importe: 1.000 euros

ro Pardo

Directof de la Citedra "Emprender” Director-Gerente Fundacion Emprender Aragdn
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IV.Transferencia

Desayuno Informativo “... Y después de la Universidad, ; Qué?”

El Director de la Catedra participd el 19 de abril de 2016 en el Desayuno Informativo “...Y
después de la Universidad, ¢Qué?” en el que se presentaron los resultados del estudio
elaborada por la Fundacién AXA y Educa 2020 bajo el titulo “éSon emprendedores los
jovenes aragoneses?”. Dicho estudio, que tuvo un muy alto impacto en todos los medios
aragoneses (prensa, radio y TV), reveld que el 34,5% de los estudiantes universitarios y de
formacion profesional de Aragdn quieren trabajar en la funcién publica. En este sentido,
nuestros estudiantes valoran mas que el resto de jovenes espafioles “tener un puesto de
trabajo asegurado y en algo relacionado con sus estudios” y valoran menos que el resto
“viajar y trabajar en otros idiomas ¢Son emprendedores los jovenes .. Y después de la

., ] de Arag6n? Universidad, ;Qué?
y paises”. Ademas, los sectores T T L a——

000 esbaorns »':n‘: Exota Maoode pr QDG

ideales para emprender en

LA
Aragén son Comercio, Salud, ' o 1
Ingenieria y Marketing, mientras

DESAYUNO INFORMATIVO

19 ¢

Hoted Palafox
o SO 2w

» rmear

José Alberto Molina

Catedratios de Fundamentos del Andisis
Economco de la Universidad de Zaragoza
Narciso Michavila

Fazsidaro de GADG

Josep Atfonso

Dirocior de la Fundackin AA

Fernando Jauregul

y 20,20 Pesotats Presdecks de EaceZl0)

que las dificultades mas
importantes que encuentran para
emprender son la falta de B fundacién
H m' v Couce
financiacion (en un 69,8%, el valor
nacional es 75,5%), las trabas administrativas (en un 39,4%, el valor nacional es 31%) vy la
fiscalidad (en un 22,6%, el valor nacional es 21,9%). Ante esta evidencia, el reto que tiene
Aragén es modificar las condiciones sociales y educativas para que nuestros estudiantes

se sientan mas estimulados para iniciar actividades empresariales.
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EL FUTURO LABORAL DE LOS ARAGONESES
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Xpansion

Un 34,5% de estudiantes aragoneses desea trabajar en la funcion
publica

POR EPZaragoza
Actualizado: 19/04/201618:04 horas

El presidente de Educa2020, Fernando Jauregui, ha resaltado que los universitarios aragoneses son "mucho
menos emprendedores” que los del resto de Espafia.

Un 34,3 por ciento de los estudiantes universitarios y de formacion profesional de Aragén quiere trabajar en la
funcién publica, segin los resultados de una macroencuesta elaborada por Educa2020 y Fundacién Axa, y que
ha sido analizada por GAD3. Este porcentaje supera casi en un diez por ciento al de la media nacional, que se
sitia en un 25,2 por ciento.

PUBLICIDAD
inRead invented by Teads

En la consulta han participado 9.054 estudiantes de toda Espafia, 1.085 en la comunidad aragonesa (en su
mayoria de Zaragoza) que han respondido a una entrevista online. Las entrevistas validas han sido 8.601,
siendo el margen de error de +/- 1,1%.

El nivel de estudios de los participantes ha sido el siguiente: 80 por ciento de grado; master, 11 por ciento; 4
por ciento doctorado y en el mismo porcentaje FP.

Las conclusiones de la macroencuestra han sido presentadas por el periodista y presidente de Eduda2020,
Fernando Jauregui; el director de la Fundacion Axa, Josep Alfonso, y el catedratico de Fundamentos del
Andlisis Econémico de la Universidad de Zaragoza, José Alberto Molina.

Jauregui ha resaltado que los universitarios aragoneses son "mucho menos emprendedores" que los del resto
de Espafia. En Aragoén, s6lo un 10 por ciento piensa crear su propia empresa, frente a un 18 por ciento de la
media nacional.

Acerca de la motivacion laboral, en Aragon lo que mas valoran los estudiantes es tener un trabajo asegurado y
en algo relacionado con sus estudios, siendo lo que menos viajar y trabajar en otros idiomas y paises.

Josep Alfonso ha sefialado que el 90 por ciento de los encuestados pertenecen a universidades publicas y que
uno de cada cinco apunta que quiere ser empresario. Después de terminar los estudios, un 25,2 por ciento de
los jovenes quiere trabajar en la funcién publica; un 22,6 por ciento en una multinacional; un 11 por ciento en
una pyme y un 18,8 por ciento afirma que creara su propia empresa.

También, segun la macroencuesta, el 26,8 por ciento tiene iniciativa emprendedora, siendo los estudiantes de
Ingenieria y Arquitectura los mas proclives al emprendimiento, un 32,7 por ciento. Un 28,5 por ciento de los que
piensan crear su propia empresa en los proximos afios estudia Ciencias Sociales y Juridicas; un 24,8 por
ciento pertenece a Arte y Humanidades y un 19,2 por ciento estudia Ciencias.

El director general de la Fundacion Axa ha expuesto la necesidad de que administraciones publicas, empresas
y universidades fomenten un marco adecuado para el emprendimiento, con el fin de incrementar las
expectativas de la generacién que en 2020 estara en el mercado laboral.

Por su parte, José Alberto Molina, también coordinador de la Catedra Emprender de la Universidad de
Zaragoza, ha manifestado que desde la institucién académica "tenemos un doble compromiso, informar y
formar. Informar a nuestros jovenes de que existe la posibilidad de emprender y dar formacion para impulsar la
cultura emprendedora”.
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Foro sobre Empresa, Innovacién y Desarrollo Humano

Asimismo, el Director de la Catedra también participd en el Foro sobre Empresa,
Innovacién y Desarrollo Humano organizado por el Capitulo Espainol del Club de Roma
con el apoyo de Obra
Social “la Caixa”. En dicho

Foro, el Director de la

Catedra presentd a D. José
Longas, Consejero
Delegado de BSH Espafia y

Presidente del Club de

Excelencia en Sostenibilidad, quien reflexioné sobre la necesidad urgente de promover

el emprendimiento en Espafia. Se incidi6 en que el futuro del trabajo depende

fuertemente de la tecnologia, asi como de la capacidad innovadora de un pais.

FORQ DEL CI UB DE ROMA - ARA(:ON

Manual para innovadores

Los empresarios Jose Longas y Juan Fabre defienden que las
revolucionas, aunqus ngpican resges, son nto de!l trabajo, no casudidades

EF
ZHRNGEON

L4 Ingovaciin no o5 2570 nie
V0, ¢4 una constante en L his-
toria de & hunumidad y aczbe
siento o moror de by eocnomia
v de bos sances de Ls socadad
Poe 50, ¢ Grupo Aragonss did
Caplruio Fspancl del Club de
Houns ongasiad ayer oo ¢f Cai-
XaForum 9| Foro Bieprresa, fnvo

vactde y Desanolb Humowo, que ¢

cunntd con os empresarios rele
9 Lungds, (onsejero
o de BSH Espana, v
-.un Faloe, fundador de Moy

ty Set. Ambos colzcidieson en
que introducir cambios y em

prender una Tevolnccn siemper
vonlieva reguos, aungue haverko
rodeado de un bewn aguipo ke
disinoye. Bero, sobre odo, des-
TCRTON Qe $ InnoraaAn aio es
1 suceso casual sino cansal, fru-
to de un trabajo infenso y sis-
tematicon

El pnw\c wte del grupo arg-

o S (lua d! Luu.i José

u de los [ums k«;cndr,.
de 1a cantidad ¥ calidad de s
empresas. En este sentido,
Longds apuntd que of papel de
108 emiprnarios racspasa of Ak
20 OO0 hacha o sochal v el
medwcambéental y alerto de la

deslocalizacka ded talenso goe
dejan escapar dos vigjos paises,
‘ntretenidos en ofras (s, <rk
Ti0d, (ESTAms o) WD ¢ntoeno de
incertdumiee, y N0 parece que
los riesgus vayan a Gescender,
por lo goe habri que aprender a
Vivir eon efkos ¥ @ crear riguesy
i situaciones indertass, difo
Lotugds, asimismo, califiod la &-
gitalizacion come cms aurénrs-
i revolucida indwstrials, peso
¢ poegunte £ 12 tecnologh werd
Gapaz de proporcionar 230 en
pleo como el que va 2 destruir
o | socindad amakiyices

Pot su parte, Fabo fae conran-
dente: 1la CImpresa gue no inno

»» Exporiencias © B Catsaforum acodd & o od Chb 42 Roma.

¥a, muere, poeque 6 mercado la
rechaxa y acabard desaparecien
dos, Bl empresaric abogo por
wlesmitifican ol emprendimien-
0, Acercario a Jas audas ¥ deste
rar B Mdes e que amonsr una
empresa es cuestidn do tener

w0 dinems. Enso opinidn,

de pasiim y entusiism
cesin en beena companias,
que asi «da frutes, y gran-
desr =
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Longas: «No hay marcha atras
en la digitalizacion, que precisa

@® En una economia
global, no existen
fronteras para el
conocimiento,

dice el responsable
de BSH Espafia

ZARAGOZA. En la era digital ia
competencia empresarial viaa ser
por el talento. «Hay una lucha sin
cuartel por parte de paises y em-
Presas en su captaciony, asegurd
ayer José Longds, director gene-
ral de BSH Espafia, en su inter-
vencidn en el foro sobre empresa,
innovacién y desarrollo humano,
erganizado por el Capitulo Espa-
fiol del Club de Roma con ¢l apo-
yo de Obra Social La Caixa que tu-
vo lugar en Caixaforum.

En una economia global, refle-
xioné el directivo, «no hay fron-
teras para el conocimiento por lo
que la deslocalizacién industrial
vivida en los tGltimos 25 afios se

“transformard ahora en la desloca-

lizacidn del talentow, anticipd. Por
es0, la multinacional que divige en
Espafia incrementa cada ano los

| recursos destinados a la innova-

cién tecnoldgica, «La digitaliza-
cifén es un camino sin marcha
atras, es transversal a todos los

sectores de la economia v todos
los dmbitos de la vida. Y no pre-
cisadel manejo de grandes sumas
de capital, pero si de talento», ad-
virtid. A su juicio, el talento «de-
mocratiza» la innovacién y hay
que saber retenerlo.

Longis recordd que Ja Industria
4.0 es ya una realidad. «Estamos
pasando de la conexion entre si

. dé miles de millones de personas

via telefonia movil a la interrela-
cidn de millones de objetos y la
transferencia de informacién en-
e ellos o 'internet de las cosas’
~hay estimaciones que hablan de
que en 2020 habra mis de 50.000
millones de objetos comunican-
dose entre si- lo cual estd revolu-
cionando la economia y la forma
de vida tradicional».

- Las fabricas interconectadas
con los sistemas de demanda vy
una automatizacion cada vez ma-
yor son pilares, dijo Tongés, de es-
taera digital que ya estd aquie im-
plica una nueva revolucion indus-
trial cuyo motor principal es el ta-
lento.

El valor del equipo humano

Una revolucion, que como todas,
no puede hacerse sin las perso-
nas. A la importancia de los Re-
cursos Humanos en las empresas
v la implicacién tanto de mandos
intermedios como de empleados

mas de talento que de capital»

en general, se refirié también Juan
Fabre, empresario y fundador de
Memory Set (firma mayorista de
productos informéticos) v crea-
dor de las tiendas de K-tuin -con
una facturacién de 200 millones
que dan cmpleo a 180 personas-,
que intervine también como po-
nente en este foro. «Sin el com-
promiso de las personas es muy
dificil llevar a buen puerto un pro-
yecto empresarialy, dijo, v puso
como ejemplo la compahfa que
fund6 en 1994, «Memory Set na-
¢i6 conun capital social de 60.000
euros y en 2005 estaba facturan-
do ya 605 millones. Este afo ~con
la adquisicidn por parte de Espri-
net -firma italiana que comprd
Memory Set hace diez anos- del
total de Vinzeo Technologies fac-
turard unos 1.200», indico.

Esa cifra de negocio y gencrar
un volumen de unos 500 empleos
en Plaza es fruto de tener lamen-
te despierta, siempre atenta a la
innovacion y rodearse de un buen
equipo, explicd Fabre, Sin olvidar,
anadio, el papel jugado por la si-
tuacién geoestratégica de la capi-
tal aragonesa. «Al estar a 300 ki-
lometros de los principales mer-
cados, Zaragoza copa el 84% del
consumo de tecnologiay. De ahi,
que el nombre de ‘campus 384'
dado al drea de Esprinet en Plaza.

M. LLORENTE
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FORO sobre EMPRESA, INNOVACION Y DESARROLLO HUMANO
Organizado por el Capitulo Espadol del Club de Roma

ton el apoyo de Obra Social “la Caixa” y la colaboracion de CaixaForum Zaragozd

CAIXAFORUM Zaragoza, Calle José Anselmo Clave 11- 50004 Zaragoza
Jueves, 7 de julio (18.00 a 20.00 horas)

El Grupo Aragonés del Capitulo Espafiol del Club de Roma, contando con la
colaboracién de CaixaForum de Zaragoza, organiza el Foro Empresa, Innovacidn y
Desarrollo Humano, invitando a dos relevantes empresarios que contardn su
experiencia y sus reflexiones sobre |3 necesidad urgente de promover el
emprendimiento en Espaiia, seguido de un coloquic abierto al pablico en general, con
el objeto de extraer y difundir las conclusiones mis relevantes,

El futuro del trabajo depende fuertemente de |3 tecnologia, asi como de |a capacidad
innovadora de un pais. La digitalizacion abre puertas a nuevas empresas y profesiones,
y facilitara el acceso a nuevos mercados, pero a su vez, hard desaparecer puestos de
trabajo poco cualificados.

Por otra parte, es necesano que cualquier innovacion respete el medio ambiente y
permita una sociedad mds sostenible, donde los recursos naturales se utilicen de la
manera mas eficlente y limitada posible.

Se abriran nuevas oportunidades al desarrollo humano, pero debemos estar atentos a
no crear desequilibrios, e incidir en que se cultive en los jovenes el emprendimiento y
|a creacion empresarial innovadora.
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PROGRAMA

FORO sobre EMPRESA, INNOVACION Y DESARROLLO HUMANO

Jueves, 7 de Julio de 2016

CAIXAFORUM Zaragoza, Calle José Anselmo Clave, 11 - 50004 Zaragoza (18.00 a 20.00 horas)

17.45 - 18.00 h,

RECEPCION DE LOS ASISTENTES

18.00 - 18,10 h,

PRESENTACION
* 0. José Manuel Mordn. Vicepresidente del Capitulo Espahol del Club de Roma.

18.10-18.35h.

*D. José Longds. Consejero Delegado de BSH Espafa y Presidente del Club de
Excelencia en Sostenibilidad

Presentado por D. José Alberto Molina, Director de |2 Catedra "Emprender”
de |3 Universidad de Zaragoza.

18.35-19.00 h,

* D. Juan Fabre, Empresario y fundador de Memory Set.
Presentado por D. Jesds Morte, Empresario y ex Presidente de CREA.

19.00-19.50 h.

MESA REDONDA y COLOQUIO GENERAL

EL TRABAJO DEL FUTURO, LA EMPRESA Y EL DESARROLLO HUMANO
Modera: D, José Ramon Lasuén. Presidente del Grupo Aragones del
Capitule Espafiol del Club de Roma.

Intervienen ponentes, presentadores y plblico en general.

19.50-20.00 h.

CLAUSURA y CONCLUSIONES

La parricipacian es gratuira, previa inseripeida, hasra compietar o aforo de lo sala,

S ruoga conflrmacidn en fos tfaos; 976 45 3220/ 656 52 47 18 (de 10 o 14b), Proguatar por Somks Laper
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Jornada “Emprende y Transforma”

El lunes, 24 de octubre de 2016, tuvo lugar en el Salén de Actos de la Facultad de
Economia y Empresa la presentacion del Informe GEM 2015 correspondiente a Aragén,
constatdndose que un 4,2% de los aragoneses se encontraba en el afio 2015
desarrollando un proyecto emprendedor, frente a la media nacional del 5,7%. Otra
conclusion relevante es el
fuerte aumento del
emprendimiento por
oportunidad, con la
consiguiente caida del
emprendimiento por

necesidad, que rompe con

la tendencia de los afios

anteriores y, finalmente, la evidencia de mayores tasas de emprendimiento en el ambito
rural frente al urbano. Esta Jornada “Emprende y Transforma” formé parte de los
eventos organizados por la Fundacién Emprender de Aragén dentro de la Semana de
la Persona Emprendedora en Aragén. La presentacion estuvo dirigida por Ia
Vicerrectora de
Transferencia e Innovacién
Tecnoldgica, el Decano de
la Facultad de Economia y
Empresa, el Director
Gerente de la Fundacion

Emprender en Aragén vy el

Director de la Catedra
Emprender. El acto contd con la presencia de Antonio Manzanera, quien pronuncio su

conferencia magistral con el titulo “Finanzas para Emprendedores”.
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&l Penddico de Aragdn

LA SITUACION DE LOS TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA EN ARAGON

Uno de cada cuatro emprendedores
creasunegocioparasalirdelparo_»

© B emprendimiento
a bajar en la comunidad
tras anos de subidas

© Antes de la crisis
solo el 13% delos

NUEVOS empresanos
respondia a este perfil

aLm
oy
ZARAGOTA
OOLIT UR NEZOCI0 para
salir de las bistas del
paro e incorporarse
de nuevo al mercado
laberal habta sido una prictica
muy utilizada por Jos aragoneses
durante los agos de crisis, pero
parece que €s1a tendencia em
peeza 3 Cambiar. El perfil del e
prendedor «por necesidads cavd
el ano pasado en la comunidad
cerca de diez pumtos, hasta repre
sentar el 25,2% del total e nue
vos autdoomes. Con todo, # peso
de este grupo sigue stendo mue
cho mayor que en 2008, cuando
taa solo el 13.5% aseguraba crear

»» B rfoome G de Aaginse presertd e en Econdmices en o meeco de ka seouna o8 emprendecion

e e s s
SRR LA S A S AT

dsoen Aragdn, Luco Fuentelsaz,
explica goe & recuperaciin oo
mdmica ha podido influir en este
descenso. +Si 1a gente ve que las
©osas mejocan, su conflanza en
encoatrar un empieo por cuenta
ajena también crece. Lene mas
paciencia ¥ no se lanza 3 mon

-ndedoges aragoneses, frente
al 60% del 2014 No cbstante, &
12 porceniaje adn sigue siendo
inferior al del 2008 (82%). «Los
NEgOCios que CTEan esIDs Nuevos
empresarios sueke scboevivirmis
tempoo. apumta Fuentelsaz.

Sezin el infoeme GEM, & per

tar un negocic tan 2 Ia desesp

rada:, indica Fuentelsaz. que e
catedrético de Organizacidn de
s en la Universidad de

Légicamense, ia caila el afio
pasado del emprendinuiento por
necesidad hizo que subiera el
mimere de personas que decide
Constifuir una empresa parque
B2 identificado una oportamidad
de negocio. A este perfil respon

su empress como o cmmomis  AJE Zaragoza celebra
coxto hadia el autcempleo. hm ‘Jovenes
Asi se desprende del informe
GEM. of mas importante quese  Camaleones’
elibccaen Bpafusobreempren |
dimiento, ¥ cuya edicidn arago
Desa se presentd ayveren la Fa »»La2 Asociacién de Jovenss
cultad de Eo fa de Zaragoza npresarios (AJE) de Zara-
dentro de Ia celebracidn de la Se goza celebra mafana la jor-
mana de 11 Persona Emprende o [= Emp
dora. en la que nueve emprende- Y.
La caida de la figura del nuevo | dores explicaran en formato
empresanio por necesidad ha s elevator pitch cudles han si-
do impostante respectoal 2014, | dosus jencias transfor-
cuando represento el 34,25 del | madoras. Pack Fatas, de Cool
total de emprendedores. Ann Everywhers, o Pabio Murilo,
(ot asegurs gue todavia es pron da Dynamical Tools, participa-
to para hablar de un cambio de ran en la cits, que se celebra 3
teadendcia. & coordingr del estn s 18.30 en Zaragoza Activa.

danend 2015 755 delosem:

il del emprendedor en Aragén
s el de un bombre de unos 40
350s con tituladién universitaria
¥ que apuwesta por el comsercio y
Jos seracios

H estndio sefiala, por otra par
te, que la tasa de actividad em
prendedora en [a comunidad sl
porcentaje de poblacion adulta
que dedlara estar involucrada en
12 creacidn de un pegocio) Bcan
7a el 425, frente 2l 5.7% del can
justo del pais. =
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némenoqus sstiracibian-

douna atencidn cada vez
mayor, tanto desde los poderes
Pibicos como por parts dz los
diferentas agentzs sociales. Las
opcionzs dz que los jovenss qua
52 Incorporan en estos afios al
mercado de rabajo consigan un
empleo astable ¥ de cisrta cali-
dad soncada vazmenores, pa lo
quzlacrzacidnds nusvassmprs-
sas constituye,c an frecusneia, la
1inica salida disponible para rau-
chosdezllos. Adsmds, aungquaen
Espatia la profesidnde empresa-
Tiono goza todavia del reconoci-
miznto del que disfruta 2n otros
paises, la soriedad comisnzaa
percibir de rodo mds positivoa
1os eraprendzdores, en la madida
2N que conftribuyen 2 la genera-
cidnderiquaza yalacreacidnds
ampleo. Enconsecuencia, es fre-
cuentz encontar 2n el discurso
de los diferentes agentss econo-
micos ¥ sociales referenciasala
necesidad de promover &l am-
prendirisnt oc omo via para salic
da la actual siwacion ¥ consoli-
dar Ja recuperacidn.

Enlinea conests interés por el
emprandimiznto, hace alpunos
dias s presentd, dentrode los ac-
tosprogramadosen tamoala se-
mana dela pers onasmprendedo-
Ta, ma nugva edicidn dzl informe
GEM Arapn. GEM eselobserva-
toriomds complato sobrs laacti-
vidad emprandedora a nivel
Toaundial, a\elquepanmpancer-
cade 70 paiszs cada atio. En la

Corunidad se viene realizando
deadz 2008, gracias al apoyo dzl
Gobizrnods Aragdn a avés dzl
Departamento de Econoraia, In-
dusu'm ¥ Empleo yde 1a Funda-
cidn Emprender 2n Aragdn (pus-
dz obtenerssunac gpiadeldocu-
mento 2n la pagina web da la
Fundarid

l : lemprendimisntoes unfe-

Elprincipal indic ador que pro-
porciona el informe s una rzdi-
da dzl nivel dz creacidn de 2m-
presas encadaregidn o pais (co-
nocidocomo TEA, que aproxima
2l parcentaje da poblacicn entre
18’y 04 atios involucrado en una
ac tividad eraprendedora conuna
antigiiedad inferior a los tres
atios ¥ medio). En 2015, 21 TEA
ascendiden Aragdnal4 2%, cifra
que supone ligero ratroceso en
relacidn can 21 4.7% de 2014, S2
trata de una cifra raodzsta, pero
tambiénes cisrt oguanuastra Co-
munidad (tampoco Espafia) no
tisnz una gran tradicién SIpren-
dedccra ¥ que la actual stacid
scondmica nofacilita la prestasn
marcha de nuevos proyactos. En
todo caso, dentrodel grupo de
TEVAS S Presas s aumentan, en
relacidn con 2014, 1as iniciativas
quz GEM denaraina como nus-
vas, que sonaquzllas gue ya han
consolidado sus primeros pasos
(estz grupoinc luye1a s eraprasas
que han pagado salarics u chteni-
do benaticios durante al menos
1res e se5), misntras que disrad-
nuyen las que §& Sncusniran en
fasz mds incipisnts (todaviano
han pagado salarios u obtenido
beneficios durante al menos res
mzses).

Un rasultado especialments
dastacable dal estudio, ¥ que su-

EL ANALISIS | Sidurante la crisis la creacién de empresas estuvo forzada por
la situacidn, en 2015 cobrd importancia la identificacién de oportunidades

Aragénno tieneuna
grantradicion
emprendedora, pero la
situacion econdmion
tampoeo la facilita

ponzun cambio de tendzncia en
relacidn conlo ocurridoznlos
atiosanteriores, 25 el que profun-
dizaen lasrazones porlas que se
ponen en marcha 1os nuevos ne-
goeios. En estos iltim s atios, 21
porcentaje de emprended oras
quecrea suempresa forzado por
las circunstancias habia crecido
deforma continuada, hasta supo-
ner mds dzuntercio dal total dz
nuevas iniciativas en 2014. Sin
embargo, 2l erprendirientoque
surge par laidentificacidn deuna
opartunidad crecid de farmain-
portantz 2n 2015, dz manzsra qua
2n la iltima adicidn 25tos nego-
cios reprasantan casi 21 75% del
total, frente al (096 dz 2014,
Encuantoal tipo deactividad,
cercadzlamitad (479%) sz arien-
tan hacia las actividades vincu-
ladas con el consumo, misntras
que algo Tads de la cuana parts
(28%) szdedican a la prastacidn

Lucio Fuentelsaz*

Los indicadores del
emprendimiento en Aragon

de serviciosa empresas. El resto
seTepartan entre 2l ssctor trans-
farmaador (18%) v 2l extractivo
(790).

Dimensidn modesta
Otrascanclusionss que seaxirasn
dzl informe ponen dz manifissto
que, de modo sirilar a 1o que ha
ocurrido 2n 1os ltimos afios, la
mayoria de las empresas de nue-
va crzacidn tieng una dimensidn
modzsta (a invarsion mds habi-
tual oscila entre 10s10.000 y 1os
20.0002uros y inicarnznts un 5%
emplza 2 215 omnds trabajadores)
0 que &l emprendimiznto 2n &l
mbito rural s mds elavado que
el eraprendiniznt ourbanoytar-
biZn lo &5 entre los jévenas en
comparacidn conlos adultcs.

De los resultad os del informe
se derivan igualmente algunas
implicaci oesque pusden resul-
tar de interés de cara al dissfio
de las paliticas piblicas. Entre
las 04’5 impaortantes, la necesi-
dad dz promover &l 2spiritu sm-
prendador dasde las primeras
2tapas de lasducacidnssalar o
tratar de mejorar la valoracién
que s2 tiens delos emprandedo-
res endz la socizdad. Tambign
saTia deseable ¢ ontinuar con el

proceso de raduceidn ds barre-
a5 administrativas, c ontinuar
conelases oramient oproporcio-
nado al erprandador 2nlas pri-
Teras etapas de suactividad ¥
desarrollar macanismos alterna-
1ivos 3 la financiacidn bancaria
(businzss angels, capital riss-
g0...), que ampliznelatanicods
opciongs disponibles para per-
mitir 2] crecimiento de los nue-
YOS NSgocios.

(4} Caredrdtico de Onganizanion de
ZImpresasen k Universdad de
Zuragory. Director del proyecto GEM
endragn
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El paro, ¢una cuestioén de Estado o del Estado?

SERVICIO PUBLICO DE EMPLEQ

El paro,
Juna cuestion
de o del Estado?

Un brien comportamiento 151
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Mesa Redonda con ARAME "Emprendimiento y éxito: ¢existen

diferencias por género?"

El 29 de marzo de 2017, en el Salén de Actos de la Facultad de Economia y Empresa

(Gran Via, 2) y organizado por la Catedra Emprender (Universidad de Zaragoza-

Fundacion Emprender en Aragdén) en
colaboraciéon con ARAME, tuvo lugar la Mesa
Redonda: “Emprendimiento y éxito: éexisten
diferencias de género?”, en la que
intervinieron Alvaro Antofianzas (DEUSENS),
Esther Ariza (AIRFAL), Tofio Becerril (AJE) y
Ruth Lazaro (TAISI).

&l <L Araife )

79 de warrs, Salen ge Artms
fazufiad ds Lzonomia y Emgrass (Gran Via, 7). 18 300

26 de marzode 2017 - HERALDO DE ARAGON - ECONOMIAY NECOCI0S -3

MIERCOLES 29 DE MAnzo

+ Catedra Emprender. ‘En-
prendirisntoy éxito: existandife-
Tencias por gnaro' es el titnlode
latnesaredonda dela Catedra Em-
prander. Interviznen Ruth Lizaro
(Taisi), Esther Arizs (Airfal), Totio
Bararnl (AJE) ¥ Alvar o Ant ofian-
zas (Deusens). Alas1830enla fa-
cultad dz Economia y Eraprass.
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Emprender entre emprendedores: ;qué podemos aprender?
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Propuesta de actuacion Curso 2017-2018

Se determinan cuatro vectores en el Fomento del Emprendimiento desde la Catedra:
1. Docencia
= Oferta del Titulo Propio de la Universidad de Zaragoza: “Experto Universitario en
Asesoramiento a Emprendedores”
= Colaboracion en Asignaturas de grados y posgrados, asi como en Trabajos Fin de
Master y en Trabajos Fin de Grado
e Seguir fomentando la elaboracion de Trabajos Fin de Grado o de Master
sobre Emprendimiento dirigidos por el Director de la Catedra, mediante
una campana de sensibilizacién para dar a conocer al estudiante esta
posibilidad.
e Convocar la Il Edicion de los Premios Trabajo Fin de Grado y Trabajo Fin
de Master en Emprendimiento.
e Seguir evaluando Tesis de Master del ZLC-MIT fomentando el
Emprendimiento.
e Colaborar con la asignatura de Creacion de Empresas y de Gestion de
Organizaciones Sociales, asi como con cualquier otra asignatura en la

lII

que se trate la creacion de una empresa “real” en su temario.
2. Investigacion
= Desarrollar los proyectos de investigacidn convocados en las areas:
e Fuentes de financiacién para emprendedores: revisidn y propuestas
e Emprendimiento y redes sociales en la economia digital
= Desarrollar las becas de investigacion convocadas.
= Promover la generacién de Tesis Doctorales en Emprendimiento sobre la base
de los proyectos y becas convocadas.
= |l Workshop en Investigacidén en Emprendimiento.

= Seguir elaborando y publicando articulos de investigacién sobre aspectos

conceptuales y empiricos en Emprendimiento.
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3. Transferencia
= |nforme GEM Aragon.
= Participacion en desayunos informativos, foros y jornadas sobre
Emprendimiento.
4. Representacion y sensibilizacion
= Actos institucionales (Gobierno de Aragén y Universidad de Zaragoza)
e Participacidn en la Semana de la Persona Emprendedora en Aragoén
= Continuar con la politica de sensibilizacion mediante articulos de opinidn en
prensa regional y nacional, asi como en medios digitales.
= Actos divulgativos
e Acciones de sensibilizacion hacia el emprendimiento en los estudiantes
universitarios
e Campafia de sensibilizacion para dar a conocer al estudiante la
posibilidad de realizar un plan de negocio a través de su trabajo fin de
grado o de master. Sesiones informativas sobre las opciones de este
trabajo final para estudiantes de ultimo curso de grado.
= Reunion Catedras y Asociaciones relativas al emprendimiento
e Estudiar vias de informacidon y colaboracién con las catedras de
emprendimiento de las diferentes CCAA.
e Estudiar la posibilidad de realizar unas jornadas, encuentros o congresos

entre las diferentes catedras relativas al emprendimiento.
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PRESUPUESTO 2017-18

Disponible: 50.000

Gastos:

Docencia:

Titulo Propio UZ 8.000

Otras actividades (Premios TFG/TFM...) 5.000

Investigacion:

Proyectos Investigacién (2) 4.000

Beca Estudiante Investigacion (2) 2.000

Workshop Investigacion y publicaciones 2.000

Transferencia:

Informe GEM 10.000

Representacion y Funcionamiento:

Convencién Catedras Emprender 3.000

Difusion y Otros Gastos 540

Complemento Direccién Catedra 4.360

Complemento Administracién 3.600

Canon UZ (15%) 7.500
TOTAL GASTOS 50.000

DIRECTOR DE LA CATEDRA

'-.m'\.l\L I—- o
e

Fdo.: José Alberto Molina Chueca
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