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GROWTH
Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs

The Entrepreneurship 2020 Action Plan

To bring Europe back to growth and create new jobs, we need more entrepreneurs. The
Entrepreneurship 2020 Action Plan is the Commission’s answer to challenges brought by the
gravest economic crisis in the last 50 years. It is a blueprint for action to unleash Europe’s
entrepreneurial potential, remove existing obstacles and revolutionize the culture of
entrepreneurship in the EU. It aims to ease the creation of new businesses and to create a
much more supportive environment for existing entrepreneurs to thrive and grow.

Actions proposed by the Plan:

The Entrepreneurship 2020 Action Plan identifies three areas for immediate intervention:

1. entrepreneurial education and training to support growth and business creation;

2. removing existing administrative barriers and supporting entrepreneurs in crucial phases of the
business lifecycle;

3. reigniting the culture of entreprenaurship in Europe and nurturing the new generation of
entrepreneurs.

The Action Plan and its key actions will be followed up by the Commission through the competitiveness
and industrial policy and the Small Business Act governance mechanisms.
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La importancia del emprendimiento en la
sociedad

EL CANAL UNICO DEL EMPRENDEDOR ARAGONES Buscador:
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ESTRATEGIA ARAGONESA DE EMPRENDIMIENTO 2015-2020

La Fundacion Emprender en Aragén, considera necesario llevar a cabo una revision y actualizacion del documento estratégico
“Aragon Emprendedor”, de forma que se pueda conocer en profundidad el estadoe de situacion actual del emprendimiento en
Aragoén, conocer la afectacion al documento vigente y las lineas de trabajo que promuewven las estrategias y regulaciones
sobre la materia elaboradas por el Estado Espafiol y la Union Europea, v desarrollar las lineas de trabajo mas adecuadas que
permitan a la Fundacién Emprender en Aragon definir la orientacidn v los programas més adecuados para promover el
emprendimiento en nuestro territorio

La Estrategia Arageonesa de Emprendimiento 2015-2020 se ha planteado como un proceso de diagnéstico de la situacion del
emprendimiento en un ambite territorial concreto, en este caso, la Comunidad Autdénoma de Aragon. Este diagndstico permite
conocer la realidad existente en el sector del emprendimiento y poder definir los elementos positivos y aguellos que requieren
de una intervencion de mejora.

= Estado del Arte del Emprendimiento global, contextualizado para Aragdn: se trata de un apartado que analiza la situacidn v
marco normative del emprendimiente a nivel eurcpeo y nacional, y cémo influye en el sistema de emprendimiento en Aragon,
asi como los planes y lineas de accion en el ambito regional y local gue incentivan, animan y dan soporte al desamclio de
proyectos emprendedores

* Mapa del Emprendimiento en Aragon: identifica los agentes plblicos y privados gue prestan servicios de apoyo al
emprendedor en Aragon, qué tipo de servicios estables prestan y con gué tipo de recursos cuentan, a través de un inventario
de entidades y organizaciones

* Documento estratégico: se trata del documento clave y recoge la Estrategia que debera ser desarrollada durante el periodo
2015-2020, incluidos los ejes estratégicos y las lineas de accion prioritarias,
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¢Qué es el proyecto GEM? ()

 Diagnostico de la evolucion de la actividad emprendedora en
una region o pais
* I|niciativa desarrollada por universidades, institutos de

investigacion e instituciones de fomento a la creacion de
empresas

e Entre 60y 70 paises cada afno
v' 2016: 65 paises
v’ 2015: 60 paises
v’ 2014: 69 paises
v’ 2013: 71 paises
v’ 2012: 68 paises
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¢Qué es el proyecto GEM? ()

e 18 anos de informacion

e 200,000+ entrevistas anuales

e 100+ economias

e 500+ especialistas en investigacion en emprendimiento

e 300+ instituciones académicas y de investigacion

e 200+ patrocinadores

e En cada economia, GEM analiza dos bloques de cuestiones:

— El comportamiento emprendedor y actitudes de los individuos
— El contexto nacional y como influye en el emprendimiento
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¢Qué es el proyecto GEM? (lll)

e GEM Espaia, desde el afo 2000
e GEM Aragon, desde 2008
e Espana: 18 equipos regionales

e 15 Comunidades Autdonomas

e Ceutay Melilla

e Madrid (ciudad)

e Mas de 100 investigadores

* Alrededor de 100 instituciones, empresas y organizaciones
colaboradoras
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¢Qué es el proyecto GEM? (V)

Elaboracion de un indice de actividad emprendedora (TEA)

O Empresas nacientes: no conllevan pago de salarios ni
obtencion de beneficio

O Empresas nuevas: No superan los 42 meses

O Empresas consolidadas: mas de 42 meses
O Emprendimiento potencial: proximos tres afos

O Abandonos
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¢Qué es el proyecto GEM? (V)

e (Caracterizacion de la actividad emprendedora (inversion
requerida, tipo de financiacion empleada, motivo por el que
se decide crear la empresa, expectativas de rentabilidad, etc.)

e Determinacion del perfil del emprendedor y de los factores
qgue caracterizan el entorno

* Incorporacion de variables que reflejan la preocupacion
politica y social sobre la creacion de empresas

" RED GEM T Universidad ﬂ"} G FUNDACION  —=GOBIERNO

[ A0l Zaragoza > EMPRENDER ==DE ARAGON
.=.==. ESPANA EMPRENDER EN ARAGON iy e

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

GEM



¢Por qué es importante el proyecto GEM
para Aragon?

e Conocer la relacion que existe entre creacion de empresasy
crecimiento economico

e Comprender el modo en que puede incentivarse la creacion
de empresas desde las administraciones publicas y promover
el debate sobre dichos incentivos

e Comparar la posicion emprendedora de Aragdn con la de
otras regiones espafolas y otros paises

e Observar la evolucion de la creacion de empresas y sus
determinantes en el tiempo
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) Y 4 )
Ficha técnica

809.548 personas

Poblacidn objetivo

1.700 personas

Muestreo polietapico: seleccion aleatoria de ciudades y municipios en las
provincias seglin ambito y cuotas de poblacion residente en municipios
mayores de 5.000 habitantes (poblacion urbana) y municipios menores

de 5.000 habitantes (poblacién rural).

Seleccion de la muestra En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente nimeros de teléfono

correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de entre 18 y 64 afios cumpliendo
cuotas de sexo y edad proporcionales a la poblacién de la Comunidad

Autonoma.
Metodologia Encuesta telefdnica asistida por ordenador (sistema CATI)
Error muestral a priori (+/-) (1) +2,37%

Nivel de confianza 95,0%
Junio-Julfo 2016
Trabajo de campo Instituto Opinometre

oge .z

Codificacion y base de datos Instituto Opindmetre
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Distribucion de la muestra

Hombres Mujeres 18-24  25-34 3544 4554 5564 Rural  Urbano

147 140 28 54 77 74 54 112 175 287
Teruel 95 84 19 34 46 46 34 99 80 179

Zaragoza 624 610 107 247 333 300 247 214 1020 1234

Total 866 834 154 335 456 420 335 506 1275 1700
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Distribucion del panel de expertos
entrevistados en Aragon

Apoyo financiero
Politicas gubernamentales
Programas gubernamentales
Educacion y formacién emprendedora
Transferencia de [+D
Infraestructura comercial y profesional
Apertura del mercado interno

Acceso a infraestructura fisica

A B W W U0 B~ U1 1 U

Normas sociales y culturales

TOTAL

(O8]
(0]

[ RED GEM G Universidad {\1} (ﬁ) FUNDACION -écoalERNON (} E M

=. o ESPANA g Zaragoza —). EMPRENDER DE ARAGO!

EN ARAGON Poreocs o
OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO



Indice de actividad emprendedora (TEA)

Emprendedores Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas
idea o intencidn (hasta 42 meses) (mas de 42 meses)
5,0% 2,12% /1,18% 5,1%

TEAARAGON
2016

% sobre poblacion
3 , 3% de 18-64 afios
aEEs
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Indice de actividad emprendedora:
2016 vs 2015

Emprendedores
potenciales
idea o intencion

Iniciativas
nacientes

5,0% (4,9%)

;5;;. . RED GEM
B ESPANA

DBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

Iniciativas

nuevas
(< 42 meses)

Iniciativas

consolidadas
(> 42 meses)

2,12% (1,29

/1{18% (3,0%)

TEAARAGON
2016 (2015)

3,3%0 (4,2%)

G2 Universidad
Al Zaragoza

o

EMPRENDER

9

FUNDACION
EMPRENDER
EN ARAGON

5,1% (6,7%)

% sobre poblacién
de 18-64 afios

=— GOBIERNO

=oearcon  (EM




Indice de actividad emprendedora (TEA):
Aragon vs Espana

TEAARAGON 2016

(% sobre la poblacion

entre 18 y 64 anos)

3,3%

VS

TEA ESPANA 2016

(% sobre la poblacion

entre 18 y 64 afos)

5,2 %

% de iniciativas % de iniciativas % de iniciativas % de iniciativas
nacientes nuevas nacientes nuevas
2.12% 1,18%0 2.3% 2,.9%
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TEA Espaina vs TEA Aragon
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Comparacion TEA 2016:
Comunidades Autonomas
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Motivos para la puesta en marcha de una
actividad emprendedora (1)

DESCOMPOSICION DE LA TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

2016 2015
(3,3%) || (4,2%)

Oportunidad :

s« Necesidad 1,2%
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Motivos para la puesta en marcha de una
actividad emprendedora (1)

DESCOMPOSICION DE LA TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

2016 2015
(3,3%) || (4,2%)

oportunidad B 2,196 | 329 |
T et
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Motivos para la puesta en marcha de una

actividad emprendedora (ll)
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100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
2012 2013 2014 2015 2016
Otros 1,2% 6,0% 5,4% 0,0% 3,5%
H Necesidad 29,2% 29,8% 34,2% 25,2% 35,7%
B Oportunidad 69,6% 64,3% 60,4% 74,8% 60,8%
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El perfil del emprendedor en Aragon
2016 (2015)

Hombre: 69,6 % (60,2%)
Edad media: 43,2 (40,5) anhos

Estudios: Universitarios: 32,1% (36,2%)

Formacion previa en emprendimiento: 55,4 % (31,3%)
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Distribucion sectorial de la actividad
emprendedora

100%
90% —— — — ———— — —
80% —— —————— EEEE— ————— — —
70% —— _ _ — —] —
60% —— ——— ———— — — —
0% —— —————— — — — —
40% —— ——— ———— — — —
30%
20%
10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016
Orientado al consumo 52,5% 49,8% 55,4% 47,0% 43,4%
Servicios a empresas 19,3% 27,4% 20,7% 27,7% 17,0%
B Transformador 22,9% 15,2% 17,3% 18,1% 30,3%
M Extractivo 5,3% 7,2% 6,6% 7,2% 9,4%
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Distribucion del numero actual de

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

empleados

20+ empleados 3,1% 0,0% 3,5% 0,0% 4,1%
6-19 empleados 6,1% 11,0% 7,3% 4,8% 8,4%
H 1-5 empleados 25,6% 41,2% 41,8% 42,9% 33,4%
B Sin empleados 65,2% 47,8% 47,4% 52,4% 54,1%
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La financiacion del proceso emprendedor:
Caracteristicas del capital semilla 2016 vs 2015

B RS veiel
start-up (euros)

P 2016 2015
IEERE  504.567 28.878
40.863 17.495
IEEERE  60.000 15.000
1.996.767 29.820
Minimo  [SELLY 900
IENE 10000000 120.000

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

B, REDGEM = yniversidad W (G EUNDACON  ==comEnng
%iig m" ESPANA AL aragoza EMPRENDER d EN ARAGON WON GEM



La existencia de buenas oportunidades
para el emprendimiento

Porcentaje de poblacion que percibe buenas oportunidades para emprender

40% 36,0%
35%

30%

., 25,6%
259% 23,8%
20% 18,4%
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Valoracion de los expertos:
Factores del entorno

Acceso a la infraestructura fisica 3,74

Infraestructura comercial y de servicios

Programas gubernamentales

FP y Educacion superior
Transferencia de I+D
Barreras de acceso al mercado interno

Normas sociales y culturales 2016

[ L m 2015
Politicas gubernamentales: prioridad y su apoyo
Acceso a la financiacion

Dinamica del mercado interno

Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos

Educacion primaria y secundaria

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Escala 1= Muy deficiente, 5= Muy adecuado
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Valoracion de los expertos: Principales

apoyos a la actividad emprendedora

Apoyos a la actividad emprendedora en Aragon, por orden de dificultad en 2016 total de
respuestas 2016 2015 2014 2013 2012

Acceso a la infraestructura fisica 1 7 10 8
Programas gubernamentales 2 2 1 3 8
Estado del mercado laboral 2 16 2 1 2
Infraestructura comercial y profesional 4 4 18 12 14
Educacion y formacion 5 9 9 8 3
ApEertura ae mercaao, pDarreras 6 9 18 7 1
Clima econémico 7 13 15 6 5
Normas sociales y culturales 8 3 4 3 4
Apoyo financiero 8 5 5 8 13
Transferencia I+D 8 6 3 3 5
Capacidad emprendedora 8 9 15 12 11
Politicas gubernamentales 8 13 12 2 10
Acceso a la informacion 13 7 5 14 -
Crisis econémica 14 1 9 10 -
Internacionalizacion 14 16 9 17 -
Costes laborales, acceso y regulacion 16 12 7 14 -
Contexto politico, institucional y social 16 13 12 14 11
Desempefiio de pequenas, medianas y grandes empresas 16 16 14 17 -
Composicion percibida de la poblacion 16 16 15 17 5
Corrupcion 16 16 18 17 -
16 16 18 17 -
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Valoracion de los expertos: Principales
obstaculos a la actividad emprendedora

I Ranking del afio

% sobre el total

Obstaculos a la actividad emprendedora en Aragon, por

orden de dificultad en 2016 de respuestas 2016 2015 2014 2013 2012
Acceso a la financiacion 55,6% 1 1 1 1 1
Politicas gubernamentales 55,6% 1 2 2 2 2
Eaucacion, rormacion 27,8% 3 4 3 3 2
16,7% 4 3 9 6 2
16,7% 4 6 7 7 8
16,7% 4 9 9 5 6
13,9% 7 8 3 9 7
13,9% 7 5 7 15 8
11,1% 9 9 6 15 8
11,1% 9 15 13 11 8
8,3% 11 15 11 3 5
5,6% 12 15 17 15 -
2,8% 13 6 13 7 -
2,8% 13 11 17 11 -
2,8% 13 15 17 11 -
0,0% 17 11 13 15 8
0,0% 17 14 5 9 8
0,0% 17 15 11 15 14
Corrupcion 0,0% 17 15 13 15 -
Otros [ 17 15 17 15 -
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El emprendimiento en el ambito rural

Rural Urbano

Emprendimiento potencial

Emprendimiento naciente TEA (naciente + nuevo)
.. Rural 2016: 5,2%
Emprendimiento nuevo Urbano 2016: 2,7%

Emprendimiento consolidado

Cierres
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El emprendimiento juvenil

Potenciales 6,6% 4,1%
1,6% 2,3%
1,4% 1,1%
Total Emprendedores (TEA) 3,1% 3,4% |
Consolidados 1,0% 6,7%
Cierres 0,2% 1,4%

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

B, REDGEM = yniversidad W (G EUNDACON  ==comEnng
.-;;ii= . ESPANA Al Zaragoza kT d EN AR ACON WON GEM



Principales conclusiones ()

* Un 3,3% de los aragoneses se encuentra en 2016 desarrollando
un proyecto emprendedor incipiente (media nacional, 5,2%).
Junto a la actividad consolidada, algo mas de 98.000
aragoneses.

e Fuerte retroceso en las nuevas iniciativas, que caen del 3,0% al
1,2%. Sin embargo, el emprendimiento naciente aumenta de
forma importante, al pasar del 1,2% al 2,1%.

e Leve aumento del emprendimiento potencial (pasa del 4,9% al
5,0%). Caen las iniciativas consolidadas que se situan en el
5,1% (6,7% en 2015).
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Principales conclusiones (ll)

e Caida en el emprendimiento por oportunidad (60,8% frente al
74,8% de 2015), con el consiguiente aumento del

emprendimiento por necesidad, que supera ligeramente el
35%.

* Crece la dimensiodn (inversidn) de las iniciativas que se llevan a
cabo: la mediana se duplica y alcanza los 40.000 euros.

* Mayores tasas de emprendimiento en el ambito rural (5,2% vs
2,7%). El emprendimiento entre los jovenes es ligeramente
inferior (3,1% vs 3,4%).
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La importancia del emprendimiento en la
sociedad
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GROWTH
Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs

The Entrepreneurship 2020 Action Plan

To bring Europe back to growth and create new jobs, we need more entrepreneurs. The
Entrepreneurship 2020 Action Plan is the Commission’s answer to challenges brought by the
gravest economic crisis in the last 50 years. It is a blueprint for action to unleash Europe’s
entrepreneurial potential, remove existing obstacles and revolutionize the culture of
entrepreneurship in the EU. It aims to ease the creation of new businesses and to create a
much more supportive environment for existing entrepreneurs to thrive and grow.

Actions proposed by the Plan:

The Entrepreneurship 2020 Action Plan identifies three areas for immediate intervention:

1. entrepreneurial education and training to sufjport growth and business creation;

2. removing existing administrative barriers §nd supporting entrepreneurs in crucial phases of the
business lifecycle;

3. reigniting the culture of entreprenaurshipfn Europe and nurturing the new generation of
entrepreneurs.

The Action Plan and its key actions will be followed up by the Commission through the competitiveness
and industrial policy and the Small Business Act governance mechanisms.
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

e Fomento de la cultura emprendedora

e Educaciony formacion emprendedora
* Eliminacion de barreras administrativas
e Financiacion

e Calidad del emprendimiento
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Fomento de la cultura emprendedora

e Cada vez mas es mas dificil encontrar un empleo estable
y bien remunerado

e Fundamental seguir insistiendo desde todos los ambitos
en la relevancia del emprendimiento desde el punto de
vista social
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Fomento de la cultura emprendedora

“El empresariado espanol ha tenido que enfrentarse a
dos problemas excepcionales. Uno ha sido |la
inseguridad juridica (...) El otro es una cultura popular
antiempresarial que se transmite en las escuelas, los
periodicos, los foros politicos, los pulpitos y la literatura.
El empresario es visto como un depredador social”
Actualidad Econdmica, junio 2017
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Educacion y formacion emprendedora

* Inclusion de materias de fomento del espiritu
emprendedor en la etapa escolar (/niciacion al
emprendimiento en ESO)

e Formacion para apoyar la creacion de nuevos negocios y
Su crecimiento
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iHacia donde deberia ir el
emprendimiento?

“Emprender es lo mejor que
he hecho, no hay veinte

masteres que te lo ensenen”

Carlos Larraz
Fundador de Funiglobal
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Eliminacion de barreras administrativas

e Apoyo al emprendedor en las etapas cruciales del ciclo
de vida del negocio

e Valoracion de los informes internacionales (Doing
Business) o de las opiniones de los expertos GEM

e Reconocer los esfuerzos realizados en estos ultimos anos
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iHacia donde deberia ir el
emprendimiento?

1 | New Zealand 86.55
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iHacia donde deberia ir el

emprendimiento?

EMPRENDER

Departamenta de Economis,
Industria'y Emples

1 | New Zealand _86.55
2 | Singapore 84.57
3 | Denmark 84.06 = B .
4 | Korea, Reo. §3.92 Facilidad para hacer negocios:
5 | Hong Kong SAR, China  83.44 s ~ .
6 United States 8254 Evolucion de Espaiia en el ranking
7 | United Kingdom §2.22
8 | Morway 8218
9 | Georgia 82.04
10| Sweden 81.27 51 2
11 Macedonia, FYR 81.18
12 | Estonia 80.80
13 | Finland &80.37
DO I N G 14 | Australia 80.14
15 | Taiwan, China 80.07
16 | Lithuania 79.87
BUSINESS 17 | Ireland 79.51
18 | Canada 79.29
(Banco 15 L 79.26
20 | Germany 79.00
M un d ia I 21 Un]tepl Arab Emirates 7873
) 22 | Austria 78.54 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
23 | Iceland 78.50
190 24 | Malaysia 78.43
, 25 | Mauritius 77.54 2014 2015 2016
paISES) 28 Jnalknd e Apertura de un negocio 78 82 86 ¥
Spain__ Manejo de permisos de construccién 97 107 123 ¥V
ETE Cmﬁﬂepub"c 76.27 Registro de propiedades 48 49 53V
31 | France 7613 Obtencion de crédito 52 59 68 W\
32 | MNetherlands 76.03
33 | Switzerland 75.92
34 | lapan 75.68
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Financiacion
e Continudan las dificultades de acceso al crédito

e Desarrolloy promocion de las fuentes alternativas de
financiacion (business angels, venture capital, etc.).

— “En Espana hay una tercera parte de la inversion en venture
capital que hay en Francia y una quinta parte de la que hay en

el Reino Unido”. Javier Ulecia, Presidente, Asociacidn Espafiola de
Capital, Crecimiento e Inversion (ASCRI).
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¢Hacia donde deberia ir el
emprendimiento?

Calidad del emprendimiento

e Latasa de emprendimiento por necesidad no se
corresponde con el nivel de desarrollo del pais. Su tasa
de supervivencia es inferior

e Acciones de formacion emprendedora para
desempleados

e Enfasis en el impulso del crecimiento de las nuevas
Iniciativas
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“Hay un poco de confusion con lo que es una startup. Por
ejemplo, las ayudas publicas que se dan a startups estan
orientadas a PYMEs y en general no hay categorias especificas
para empresas muy innovadoras, con alto riesgo y alto potencial
de crecimiento y escalado”, se lamenta. "No se puede evaluar
igual una startup que desarrolle un producto nuevo sin modelo
de negocio aun que una PYME tradicional, como puede ser la
tienda de la esquina. Las dos son empresas muy necesarias, pero
deberian estar en categorias distintas”

Rebeca Minguela
Emprendedora
Top 100 de lideres mundiales World
Economic Forum
El Pais, 31/03/2017
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