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Motivación del trabajo 
La estructura de financiación de la actividad empresarial 

 
Elemento clave en el éxito/fracaso actividad empresarial 

• Una adecuada gestión de dichas fuentes financieras es condición 
necesaria (no suficiente) para el éxito del emprendimiento. 
 

• En un contexto de eficiencia: 
1. Los emprendedores son conocedores de todas las alternativas 

de financiación existentes  
2. Los financiadores seleccionan eficientemente las actividades 

de emprendimiento con mayor potencial 
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Objetivos 
• Contribuir a la Estrategia Aragonesa de Emprendimiento 2015-2020 

(Apartado 2.5 Financiación): 

I. Recopilación detallada de las principales fuentes de 
financiación del emprendimiento en Aragón. 

II. Ordenación de dichas fuentes de financiación a través de 
matrices de búsqueda que faciliten al emprendedor la 
localización rápida e intuitiva de las fuentes de financiación 
más apropiadas para su proyecto. 

III. Propuestas que faciliten al emprendedor la identificación, 
selección y acceso a las fuentes de financiación más idóneas 
para su iniciativa. 
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Recopilación 
• Basada en la agrupación propuesta por la EAE 2015-2020 

̶ Friends, Family and Fools 

̶ Business Angels 

̶ Capital Riesgo (Venture Capital & Private Equity) 

̶ Instituciones públicas de apoyo financiero 

̶ Entidades Financieras 

̶ Sociedades de Garantía Recíproca 

̶ Crowdfunding 
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Recopilación (Estructura) 
BLOQUE I 
̶ Definición 
̶ Ventajas e Inconvenientes 
̶ Tipo de Financiación: Profesional/No Profesional 
̶ Importe de la Financiación 
̶ Etapa: Semilla/Lanzamiento/Crecimiento/Expansión 

 
 
BLOQUE II 
̶ Principales Financiadores en Aragón 
̶ Principales Financiadores en España 
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Recopilación (ejemplo) 
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Ordenación 
• La principal conclusión a partir de la recopilación anterior es: 

La selección e identificación de las fuentes de financiación más idóneas 
para una iniciativa emprendedora no es un proceso sencillo, cuya primera 
dificultad radica en la gran y heterogénea oferta existente 

  
Necesidad de ordenar dichas fuentes financiación 

Visual 
Intuitiva 

 

• Matrices de búsqueda basadas en dos vectores de ordenación: 
– Fase de desarrollo de la empresa 
– Volumen medio de financiación 
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Matrices de ordenación 
• Matriz I 

Volumen medio de financiación vs Fase de Desarrollo de la Empresa 
 
– Matriz I.a 

Volumen medio de financiación (que generalmente se instrumenta en participación en 
el capital de la empresa) vs Fase de Desarrollo de la Empresa 
 

– Matriz I.b 
Volumen medio de financiación (que generalmente NO se instrumenta en participación 
en el capital de la empresa) vs Fase de Desarrollo de la Empresa 
 

– Matriz I.c 
Volumen medio de financiación (Profesional) vs Fase de Desarrollo de la Empresa 
 

– Matriz I.d 
Volumen medio de financiación (No Profesional) vs Fase de Desarrollo de la Empresa 
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   Ejemplo 
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Conclusiones 
• La financiación de iniciativas de emprendimiento cuenta con una 

amplia gama de alternativas susceptibles de ser aplicadas a 
cualquier fase de desarrollo empresarial.  

• La recopilación y ordenación de dichas fuentes financieras es 
condición necesaria para facilitar el acceso por parte del 
emprendedor a las fuentes de financiación más apropiadas.  

• La recopilación y ordenación de dichas fuentes financieras no es 
condición suficiente para un acceso eficiente de los 
emprendedores a las fuentes de financiación más apropiadas.  
 

Necesidad de propuestas de actuación específicas que mejoren la 
recopilación, ordenación y acceso a las fuentes de financiación 

Fuentes de Financiación para Emprendedores en Aragón 
Laura Andreu, Lidia Lobán y Luis Vicente 
II Workshop sobre Investigación en Emprendimiento, Zaragoza, 12 Marzo 2018  



II Workshop sobre Investigación en Emprendimiento 

Fuentes de Financiación para 
Emprendedores en Aragón * 

     
             Laura Andreu 
    Lidia Lobán ** 

    Luis Vicente (IP) 

*  Convocatoria de Proyectos de Investigación 2017, Cátedra Emprender. 
** Beca de Investigación 2017, Cátedra Emprender. 


